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Paul Fischer

Zwischen Soccer City und Comprinta

Noch ist nicht klar, wer am kommenden Sonntag im Soccer City Stadium in Johannesburg den
WI-Pokal in Empfang nehmen wird. Dann wird die Fussball-WM 2010, die erste auf dem
afrikanischen Kontinent, Geschichte sein. Am Montag erscheinen dann in allen Zeitungen grosse
Rlckschauen und Analysen. Brillante Kopfe und ehemalige Starfussballer diirfen nochmals
Restimee ziehen. Was waren die Trends fiir den Weltfussball? In welche Richtung entwickelt sich
die populdre Sportart? Hat sich der Aufwand fir diesen Megaanlass iiberhaupt gelohnt?

Noch sind all diese Berichte, Kommentare und Essays nicht verfasst, denn Geschichte muss
erst geschrieben werden. Eines kann man aber (wie an jeder Fussball-WM) schon jetzt feststel-
len: Gewinnen tut nicht die Mannschaft mit den besten Stiirmern, den trickreichsten Mittelfeld-
spielern, den hértesten Verteidigern. Siegen wird auch nicht die Mannschaft, die am offensivsten
spielt oder am brutalsten mauert. Fussballchampions sind in der Regel diejenigen Teams, welche
die genannten Faktoren am besten vereinen und entsprechend die ideale Mischung finden.
Gerade das ist am Fussball so faszinierend: Natiirlich haben die Spitzenteams alle ihre herausra-
genden Starspieler, welche im entscheidenden Moment das Goal schiessen. Doch all diese Idole
waren nichts ohne ihr Gesamtteam im Riicken. Deshalb ist das Fussballgeschehen in seinen
Grundzlgen mit Unternehmensfiihrung absolut vergleichbar.

Diese Gedanken gehen einem durch den Kopf, wenn man iiber den Besuch im neuen
Druckzentrum Comprinta (Artikel auf Seite 8) sinniert. Am Druckzentrum sind vier mittelstan-
dische Traditionsunternehmen beteiligt. Man schultert gemeinsam die Investition in modernste
Drucktechnik und erhélt so die Mdglichkeit, wieder etwas mehr Atem fiir das eigentliche
Kerngeschaft zu schopfen.

Das ist die gleiche Philosophie wie im Fussball: Man biindelt die Kréfte, arbeitet gemeinsam
auf ein Ziel hin und versucht, die eigenen Starken gewinnbringend in den Teamverbund
einzubringen. Und dhnlich wie sich die bewunderten Fusshallstars in das Kollektiv einfiigen,
mussen sich auch gestandene Unternehmer zusammenraufen. Das ist fir den Erfolg solcher
Modelle essenziell. Auch hier die Lehren aus dem Fussball: Mannschaften, die aus lauter
Einzelkdmpfern bestehen, gewinnen in der Regel nicht einmal einen Blumentopf ...

Visionen und Strategien .
Die halbe Welt blick zurzeit nach Siidafrika; Welche zwei

Teams stehen am 11. Juli im Final? Und wer wird den Pokal mit
nach Hause nehmen? Bestimmt haben Sie schon eine Vision!

An der 6. Ugra-Fachtagung setzte man sich ebenfalls mit dem
Thema Visionen auseinander, Unter dem Motto «\Visionen und
Strategien im Digitaldruck» befasste man sich mit der Frage,
welche Strategie am erfolgversprechendsten ist. Mehr dazu auf
e = Seite 25.Wie die Partie in Afrika ausgeht und welche Strategie

| Visiesenund SECEE _i dort die erfolgreichste war, [&sst sich erst nach dem 1. Juli
definitiv beantworten ...
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Die Zukunft beginnt in
Ziirich-Schwerzenbach

Comprinta AG heisst das gemeinsame Druckzentrum von
vier grafischen Unternehmen: Neidhart + Schon Group,
Druckerei Feldegg, Bihler Druck und Kalt-Bucher Druck.
Insgesamt 15 Mio. Franken haben die beteiligten Firmen in
ihr neues Druckzentrum in Zirich-Schwerzenbach investiert.
Die Zusammenlegung betrifft jedoch nur die Produktion.
Alle Partner bleiben eigenstandig und vermarkten ihre
Dienstleistungen unabhéngig voneinander. Es ist ein Modell,

das Schule machen konnte.

Was und Warum

Das Modell der Comprinta AG ist etwas,
was man erkliren muss. Die beteiligten Unter-
nehmen Neidhart + Schon Group, Druckerei
Feldegg, Biihler Druck und neu die Kalt-Buch-
er Druck Druck kooperieren und investieren
gemeinsam, withrend sie weiterhin ihre Kun-
den véllig eigenstindig betreuen und aktiv
nach neuen Auftrigen suchen. Da kann es
durchaus vorkommen, dass man sich gegen
seitig ins Gehege kommt. Insofern ist das nicht
so problematisch, da sich die vier Partner in
teilweise unterschiedlichen Mirkten (geogra

fisch, Kundenstrukur) bewegen.
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Was die vier Unternehmen zusammenle-
gen ist die «schwere Technik», also der Bogen-
offsetbereich mitsamt der elektronischen
Druckformenherstellung und die Weiterverar-
beitung. Druckvorstufe und Verkaufsinnen-
dienst bleiben in den jeweiligen Unternehmen
und entsprechend eigenstindig. Die Comprin-
ta AG selber tritt nicht auf dem Markt als An-
bieter auf, sondern fokussiert sich ausschliess-
lich auf die vier Hauptkunden: Neidhart +
Schén Group, Druckerei Feldegg, Bithler Druck
und Kalt-Bucher Druck Druck.

Dass nun die Druckerei Feldegg und die
Biihler Druck ihre alten Standorte in Zollikon
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Die Markte verandern sich und die Investitionen
werden zunehmend komplexer. Immer mehr grafische
Unternehmen bekunden Miihe, diese Investitionen alleine
zu stemmen, Gemeinsam (wie das europdische Ariane-
Raumfahrtprogramm) erreicht man viel mehr,

und Ziirich aufgegeben haben und komplett
nach Schwerzenbach gezigelt sind, hat mit dem
Comprinta-Entscheid nicht direkt zu tun. Viel-
mehr ergriff man die Gelegenheit, die in
Schwerzenbach vorhandenen idealen Biiro-
raumlichkeiten zu nutzen. Neidhart + Schén
Group, wie auch Kalt-Bucher Druck bleiben
hingegen an ihren alten Standorten in Zirich
und Zug.

Auf die Frage, warum man sich ein gemein-
sames Druckzentrum aufgebaut habe, fasst Oli-
vier Neidhart, Geschiiftsfithrer der Neidhart +
Schon Group zusammen: «Wer als grafisches
Unternehmen weiterhin erfolgreich sein will,
muss in allen Bereichen top sein, sei es in der
strategischen Ausrichtung, dem Verkauf und
dem Marketing, den digitalen und den her-
kommlichen Technologien und der nachhal-
tigen Medienproduktion. Fiir die kleineren und
mittleren Unternehmen, meistens im Famili-
enbesitz, wird es zunehmend schwierig, all dies
aus eigener Kraft zu stemmen. Insbesondere
die Investitionen in schwere Technik erfordern
immer mehr Know-how, Geld und binden da-
mit zu viele Energien, die man anderswo ge-
nau so notig braucht, um beispielsweise in neu-
en, digitalen Markten zu wachsen. Was liegt al-

so niher, die schwere Technik mit Partnern zu



betreiben und die damit verbundenen Risiken
gemeinsam zu schultern? Die Comprinta AG
ist unsere Anwort auf die aktuellen Herausfor-
derungen in der Branche».

Die Vorgeschichte

Ein Treffen mit den Verantwortlichen der
Firmen, die hinter der Comprinta AG stehen,
ist personalintensiv. Es sitzen einem gegentiber;
Olivier Neidhart, von der Neidhart + Schon
Group, René Oberhiinsli von der Druckerei
Feldegg, Hans Neeracher, Biihler Druck, Josef
Kalt fiir die Kalt-Bucher Druck sowie Daniel
Schnyder von der Comprinta AG. Doch bevor
man sich auf die Uberlegungen und Strategi-
en fokussiert, welche zur Griindung der Com-
printa gefithrt haben, lohnt es sich, die Vorge-
schichte anzuschauen. Es ist ein Panoptikum
der grafischen Industrie in den vergangenen
zehn Jahren,

Olivier Neidhart; «Bereits am Ende der
Neunzigerjahre, als wir eine neue Generation
von 70x100-Maschinen evaluierten, machten
wir uns Gedanken, wie es weitergehen sollte.
Wir erkannten schon damals, dass mit jeder
neuen Druckmaschinengeneration grosse Pro-
duktivititszuwiichse auf die Druckereien zu-
kommen. Die damit verbundenen Investitio-
nen werden ebenfalls immer grésser. Deshalb
iiberlegten wir uns, ob es nicht Sinn machen
wiirde, mit Partnerunternehmen in die Tech-
nik zu investieren und so die finanziellen
Risiken gemeinsam zu tragen. Doch solche
Ideen stiessen damals noch auf grosses Unver-
standnis.»

Einige Jahre spiter sah die Situation bereits
deutlich anders aus. 2005 griindete man zu-
sammen mit der PrintLink die gemeinsame
Produktionsfirma Unigena. Die grossen Ma-
schinen wurden am Standort der Neidhart +
Schon Group in Zirich konzentriert. Die Idee

hinter der Unigena faszinierte und wurde in
der Branche aufmerksam verfolgt. Im Tages-
geschift der Auftragsabwicklung, wie auch fi-
nanziell durch die gute Auslastung, erwies sich
diese Zusammenlegung als richtig und hitte
eine Erfolgsstory werden kénnen. Es zeigte sich
allerdings, dass die Veranwortlichen sowohl der
Neidhart + Schon Group, wie auch der Print-
link unterschiedliche strategische Interessen
verfolgten, sodass am  Ende die
Produktionsgemeinschaft wieder aufgelost
wurde.

Die damit verbundene Enttiuschung war
aber ein wichtiger Grundstein fiir Comprinta.
Olivier Neidhart: «Dank Unigena haben wir
sehr viele wertvolle Erfahrungen gesammelt,
die wir nun beim Comprinta-Projekt anwen-
den konnten.»

Konkretisierung einer Idee

Jemand, der die Geschehnisse rund um die
Unigena sehr aufmerksam verfolgte, waren die
Briider Oberhinsli von der Druckerei Feldegg
AG. Sie hatten immer schon einen engen und
guten Kontakt zu den Verantwortlichen der
Neidhart + Schon Group gehabt.

René Oberhinsli erldutert hierzu: «Als mit-
telgrosse Druckerei steckten wir in einem Di-
lemma. Wir wussten, dass wir frither oder spi-
ter gezwungen sein wiirden, in eine neue Off-
setmaschine zu investieren. Dabei rechneten
wir mit einer Investition von mehreren Milli-
onen Franken. Und wir taten uns, angesichts
der cher ungewissen Ausgangslage, eher schwer
damit. In mehreren guten Gespriichen mit der
Neidhart + Schén Group vertieften wir dann
die Idee eines gemeinsamen Druckzentrums
fiir nachhaltige Medienproduktion.»

Bald einmal entwickelte sich das Duo zu ei-
nem Trio. Als dritter Partner beteiligte sich die
Biihler Druck aus Ziirich an diesem Projekt,

Beide KBA Rapida 106 sind mit Plattenzylinder-Direktantrieb Drive Tronic SPC und ziehmarkenfreier Anlage

Drive Tronic SIS ausgestattet.
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Eingang
Druckzentrum

Das neue Druckzentrum Comprinta befindet sich in
Zrich-Schwerzenbach.

auch hier gab es bereits sei Jahren enge Kon-
takte der jeweiligen Protagonisten. Biihler-
Druck-Geschiftsfithrer Hans Neeracher: «Un-
sere Ausgangslage war dhnlich wie bei der Dru-
ckerei Feldegg. Zwar behaupten wir uns in die-
sem herausfordernden Umfeld sehr gut, doch
es wird fiir ein Unternechmen dieser Grosse im-
mer schwieriger, aus alleiniger Kraft die noti-
gen Summen fiir die erforderlichen Investiti-
onen zu erwirtschaften.»

Die drei Ziircher Unternehmen machten
sich an die Planung fiir ein gemeinsames
Druckzentrum. Dies immer mit dem Hinter-
gedanken, weitere Partner ins Boot zu holen.
So wie nun auch die Kalt-Bucher Druck Druck
aus Zug, die ebenfalls einen grosseren Teil ih-
rer Druckprodukte in Schwerzenbach anferti-
gen ldsst, aber sich weiterhin in ihrem re- =

Ein weiteres Plus ist das Closed-Loop-Qualitdtsrege-
lungssystem QualiTronic professional.
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Es war der erste Schritt zu Comprinta (Gruppenbild nach Vertragsunterzeichnung mit der KBA): Ralf

Sammeck, KBA: Peter J. Rickenmann, Print Assist; Olivier Neidhart, Neid-

hart + Schan Group; Christian Neidhart, Neidhart + Schén Group; René Schin, Neidhart +5chon Group; Daniel Schnyder, Comprinta; Erwin Oberhansli, Druckerei Feldegg; René Ober-
hansli, Druckerei Feldegg; Marco Benovici, Bihler Druck; Hans Meeracher, Blihler Druck.

gionalen Umfeld betiitigt. Um zukanftigen
Partnerschaften zu entsprechen, sind in
Schwerzenbach die Platzverhiltnisse sehr
grossziigig ausgelegt, sodass Erweiterungen in
der Produktion ihren Platz finden wiirden.
Auch bei der Investition in neue Maschinen
und Gerite hat man iiber den Tageshorizont
hinaus gedacht; sprich die Kapazititen sind
noch nicht zu 100% ausgelastet.

Olivier Neidhart spricht in diesem Zusam-
menhang von einer dualen Strategie: «Solan-
ge die wirtschaftliche Lage derart angespannt
ist wie in den letzten zwdlf Monaten, kann un-
ser Modell umso interessanter sein fiir weite-
re Partner. Zieht der Markt tiber Erwarten an,
haben wir die Reserven, um aus eigener Kraft
zu wachsen.

Ist dazugestossen: Josef Kalt van der Kalt-Bucher Druc
Bithler Druck)
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Technik und Logistik

Bis jetzt war viel von Strategie, von Erar-
beitung neuer Marktsegmente und von nach-
haltiger Medienproduktion die Rede. Man soll-
te aber nicht vergessen, dass der Léwenanteil
der 15 Mio. in «schwere» Technik geflossen ist.
Herzstiick des Druckzentrums sind die beiden
KBA (Koenig & Bauer) Rapida 106, eine da-
von ist eine Sechsfarbenmaschine (Wendung
nach dem zweiten Werk) mit Lackturm fir Di-
spersions- oder UV-Lackierung, die andere ist
eine Achtfarbenmaschine (Wendung nach dem
vierten Druckwerk) mit Lackturm fiir Disper-
sionslackierung. Daneben wurde stark auch in
Weiterverarbeitungstechnik investiert. Einer-
seits einen hochautomatisierten Sammelhef-
ter Primera E140 mit Kreuzausleger von Miil-

k AG aus Zug (rechts, neben Hans Neeracher van der
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ler Martini und andererseits eine vollautoma-
tische Kombifalzmaschine K800 von MBO mit
Navigatorsteuerung. Ebenfalls installierte man
cine Absaug- und Verdichtungsanlage von
Hunkeler fir die Papierabfallentsorgung,

Bei der elektronischen Druckformenher-
stellung setzt man auf BackStage von EskoArt-
work, fiir das Ausschiessen und die Plattenher-
stellung wird mittels des CtP-Belichters Mag-
nus von Kodak gefertigt. Wie bereits erwihnt,
{ibernimmt die Comprinta AG konsequent kei-
ne Vorstufenarbeiten.

Samtliche Investitionen wurden in enger
Zusammenarbeit mit ClimatePartner Switzer-
land evaluiert, um ein Optimum an Energie-
effizienz zu erreichen und damit der nachhal-
tigen Medienproduktion Rechnung zu tragen
In diesem Zusammenhang entschied man sich
auch in modernste Technologien der Klimati-
sierung und Haustechnik zu investieren. Die
hohen Investitionen amortisieren sich {iber die
Einsparung von Energickosten sowie eine ho-
he Betriebssicherheit.

Im Branchensoftware-Bereich setzen die
Unternehmen weiterhin auf unterschiedliche
Applikationen: Druckerei Feldegg, Biihler
Druck und Kalt-Bucher Druck verwender
Printplus, withrend die Neidhart + Schin
Group Hiflex einsetzt. Im Logistikbereich ha
man die Lieferwagen- und Kleinlastertlotte in-
tegriert. Die Fahrzeuge verwenden aber wei-
terhin die jeweiligen Firmenlogos; ein weite-
rer Hinweis darauf, dass man an den verschie-
denen Firmenidentititen festhalten machte
Withrend in vielen Abteilungen brandneue Ma-
schinen und Geriite beschafft wurden, hat =
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