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1. Bedeutung von Geschaftsberichten
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1. Bedeutung von Geschaftsberichten (1)

m  Erkenntnisse zweier Befragungen von Aktionaren der Deutsche Post AG:

>  Erste Befragung in 2004: ca. 800.000 Privatanleger wurden angeschrieben, Riicklauf: 88.655 (11%),
>  Zweite Befragung in 2008: 465.321 Privatanleger wurden angeschrieben, Rucklauf: 44.321 (9,5%).

m Die Nutzung des Geschaftsberichts (GB) variiert mit der Erfahrung des Anlegers, im Vergleich zu anderen
Informatior&smedien hat der GB eine , sehr hohe” bzw. ,hohe"” Bedeutung tir 44 % bzw. 45 % der
Antwortenden.

Zeitung, Zeitschrift,
Wirtschaftssendungen §
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Jahresabschluss)

Quartalsbericht

Beratung durch Bank,
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Prozent der Antwortenden, die die Bedeutung der

Familie, Freunde, ;;ggi Informationsquelle als ,sehr hoch” und als ,hoch”
Bekannte bezeichnen
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(Quelle: Vgl. Ernst/Gassen/Pellens, Verhalten und Praferenzen deutscher Aktionare, Frankfurt a. M. 2009) 4
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1. Bedeutung von Geschaftsberichten (2)

m Vor allem die klassischen Rechenwerke (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz) und der
Lagebericht werden von den Privatanlegern , sehr intensiv” und ,intensiv” genutzt:
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Kapitalflussrechnung ?’Iffffffffffffffffffffffj 33 Nutzungsintensitat verschiedener

Bericht des 3 Bestandteile des Geschéftsberichts
Aufsichtsrats P o i o o Ll o Ll 22 durch Prozent der Aktionare
Segmentbericht-

erstattung LTS24

Bestatigungsvermerk

20
des Wirtschaftsprilfers W F K Fl FFFEF XTI H25

Allgemeiner Teil Lr g FF F F F F FF F T 7
VYIS LIS SIS L IS IA0 m2008 Prozent der Antwortenden, die die Nutzungs-
Corporate 14

Governance Bericht 22004 |nten5|"tat de.r versch|edener.1 Bestgn’gtelle des
” Geschaftsberichts als ,sehr intensiv” und als
Anhang 12 Jintensiv” bezeichnen
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(Quelle: Vgl. Ernst/Gassen/Pellens, Verhalten und Praferenzen deutscher Aktionare, Frankfurt a. M. 2009) 5
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= Empirische Studie des Forschungsteams Baetge zur Bedeutung der
Berichtselemente Lagebericht, Anhang und Sonstige Angaben:

> Befragung von 247 Finanzanalysten,
Wirtschaftspriifern/Steuerberatern und
anderen Rechnungslegungsexperten durch
das Forschungsteam Baetge
(22. Miinsterisches Tagesgesprach vom 25.
April 2006).

> Hintergrund:
Da kapitalmarktorientierte Konzerne seit dem
1.1.2005 nach IFRS/IAS Rechnung zu legen
haben (anstelle nach HGB), hat sich die
Bedeutung des Anhangs fiir den
Geschaftsbericht-Adressaten stark erhoht
(vorher 30 %).

Anhang:
39%

1. Bedeutung von Geschaftsberichten (3)

Sonstige Angaben:
12%

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

Lagebericht
49%

Derzeit lauft im Forschungsteam Baetge eine breit angelegte Befragung
von Finanzanalysten Gber die , Entriimpelungs”-Maglichkeiten/-Notwendigkeiten

beim Lagebericht (nach DRS 15).
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2. Uberblick iiber den Wettbewerb
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. Uberblick tiber den Wettbewerb (1)

Alljahrlich wird vom manager magazin der Wettbewerb , Der beste
Geschaftsbericht (DBG)" veranstaltet.

Im Wettbewerb DBG 2009 werden die Unternehmen der folgenden

Borsenindizes beurteilt:
> DAX,

> MDAX,

> SDAX,

> TecDAX

> STOXX 50.

Fur die Beurteilung wurden fiir die drei von uns gebildeten ,Branchen”
(a) Industrie/Handel,
(b) Banken und
(c) Versicherungen

die Kriterienkataloge so gebildet, dass ein Unternehmen unabhangig von seiner
Zugehorigkeit zur ,Branche” (a), (b) oder (c) Primus im Gesamtwettbewerb
werden kann.
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2. Uberblick iiber den Wettbewerb (2)

(1) Betriebswirtschaftlicher Inhalt des Geschaftsberichts und des
Zwischenberichts
(Inhaltliche Bewertung aller am Wettbewerb teilnehmenden
Geschaftsberichte und Zwischenberichte beim Wettbewerb des manager
magazins durch das Forschungsteam Team Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge,
Miinster);

(2) Gestaltung im Geschaftsbericht
(Bewertung der inhaltlich 120 besten Geschaftsberichte durch das Team
Prof. Gisela Grosse, Miinster);

(3) Text/Sprache im Geschaftsbericht
(Bewertung der inhaltlich 120 besten Geschaftsberichte durch das Team
Prof. Dr. Rudi Keller, Diisseldorf);
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perblick Uber den Wettbewerb (3)

Prasentation der Ergebnisse der vier besten Geschaftsberichte (nach Inhalt, Gestaltung

und Sprache) vor den Juroren:

Dr. Arno Balzer, Klaus Rainer Kirchhoff, Christian Strenger, Elisabeth Weisenhorn und Xaver
Zimmerer.

Die Juroren erhalten indes zu diesem Zeitpunkt tiber die vier

Unternehmen keine Information iiber das bis dahin ermittelte Ranking, d.h.
weder nach betriebswirtschaftlichem Inhalt, noch nach Gestaltung, noch nach
Sprache (weder Rangplatz noch Punkte).

Die Juroren beurteilen die Geschaftsberichte hinsichtlich der
— Glaubwiirdigkeit und

— Pragnanz der Berichte sowie hinsichtlich

— Berichtseffizienz.

Die Juroren diirfen bis zu + 8%-Punkte Zu- oder Abschlage auf das Gesamtergebnis
geben.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten

11
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (1)

Die Inhaltsanalyse umfasst vier Schritte (Nutzwertanalyse):

ahrliche
des

gund j

Verbesserun

emas

ch

Beurteilungss

@ Erarbeitung von Kriterien zur Bewertung von GB/ZB aus
dem HGB, aus den Vorschriften des Regelwerks der

Deutschen Borse, der Deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS), der IFRS und der US-GAAP anhand der relevanten Literatur.

Schema zur Bewertung
einzelner Kriterien.

Gewichtung der Kriterien.

\

Befragung von Wirtschaftsprifern,

Fondsmanagern und Finanz-
analysten sowie Rechnungslegern
in wiss. Untersuchungen des
Forschungsteams Baetge

se der ein-| Entwicklun

y .
zelnen Berichte

Anal

POE

Ermittlung der Kriterien-Erfullung anhand der Checkliste.
Gesamturteil Gber den GB und den ZB des betreffenden

Unternehmens durch von uns gut ausgebildete Geschaftsberichts-

Analysten.

12
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (2)

Zu @ Festlegung von Kriterien (1)
m Bewertung des Inhalts von Geschaftsberichten bezieht sich auf:

(1) den Gegenstandsbereich von freiwilligen Informationen,

(2) den Gegenstandsbereich von im Gesetz ausdriicklich geforderten,
aber nicht naher spezifizierten zukunftsorientierten
Informationen,

(3) den Zeithorizont von Prognosen sowie die den Prognosen
zugrunde liegenden Pramissen,

(4) den Prazisionsgrad von Informationen: zu unterscheiden sind
quantitative Informationen (als Punktangabe oder als Intervall-
angabe (Bandbreite), qualitative sowie komparative
Informationen,

13
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (3)
Zu @ Festlegung von Kriterien (2)

(5)

(6)

das Bezugsobjekt von Informationen: die Informationen konnen sich z. B.
auf den Konzern oder auf Unternehmensteilbereiche (Segmente) beziehen,

die auBere Form und die Art der Darstellung von Informationen:
der Grundsatz der Klarheit ist eine notwendige Voraussetzung jeder niitzlichen
Information.

Die Beurteilung des Inhalts von Geschaftsberichten (GB) bezieht sich
nicht auf die Inhalte der vom Abschlusspriifer gepriiften Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern auf den Lagebericht, den
Anhang und die sonstigen Angaben, soweit sie vom Unternehmen
gestaltbar sind.

Bei der Beurteilung des Inhalts von Zwischenberichten (ZB) wird auch die
Zwischen-Bilanz sowie die Zwischen-Gewinn- und Verlustrechnung
einbezogen, weil diese freiwillig und mehr oder weniger vollstandig in den ZB
aufgenommen werden und deren Ausfiihrlichkeit gestaltbar ist. 14
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (4)

Zu @ Festlegung von Kriterien (3)
(a) Struktur des Konzernlageberichts nach der Anderung des § 315 HGB durch das

BilReG und gemal3 DRS 15 und 5:

Konzernlagebericht

l. Geschaft und

|l. Ertrags-, Finanz-

Rahmenbedin- u. Vermogens- il E:r??ﬁ;ags_ IV. Risikobericht V. Prognosebericht
gungen lage
— I — I — I —

1. Konzernstruk- 1. Angabe der 1. Risiko- u. 1. Kiinftige Aus-
tur/Geschafts- 1. Ertragslage Vorgange Chancen- richtung
tatigkeit \ézzeblisu.nq management o e

2. Unternehmens- Rahmenbedin.
steuerung, 2. Finanzlage . Auswirkungen 2. Einzelrisiken
(Ziele/Strategie) der Vorgénge 2 Ereseiireite

auf die EFV- Ertragslage

3. Forschung & 3. Vermogens- Lage 3. Gesamtaus- 4. Erwartete
Entwicklung lage sage Finanzlage

4. Uberblick 4. Gesamtaus- 5. Chancen
Geschafts- sage zur wirt.
verlauf Lage 6. Gesamtaus-

sage




et ety e SN ’E;m Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster
s|innn

[SES[ DT Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (5)
Zu @ Festlegung von Kriterien (4)

(b) Struktur des Konzernanhangs:

Konzernanhang

. Allgemeine Angaben

6. Angaben zu den
Konsolidierungsmethoden

. Grunds atze der

Bilanzierung und
Bewertung

7. Angaben zur
Kapitalflussrechnung

. Erlduterungen zu

einzelnen Posten der
Konzernbilanz

8. Angaben zur
Segmentberichterstattung

. Erlduterungen zu

einzelnen Posten der
Konzern- GuV

9. Angaben zu
Finanzinstrumenten

. Angaben zum

Konsolidierungskreis

10. Sonstige Angaben im
Anhang

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

16
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (6)
Zu @ (a) Bewertungs-Schema fir Lageberichte (1)

Qualtitatsstufen von Angaben im Geschaftsbericht Prozentzahl
Keine oder nicht zu klassifizierende Angabe 0 %
Qualitative Angabe 10 %
Komparative Angabe 20 %
Intervall-Angabe } 30 %
Punkt-Angabe 40 %
Fur Darstellung, d.h. Aufgliederung oder Erlauterung weitere 30 %
Fir Darstellung und Grafik oder Darstellung und Begriindung weitere 30 %
Maximalprozentzahl 100 %

Beim Prognosebericht ist indes zu beachten, dass eine Intervallprognose mit 40 Prozent
hoher gewichtet wird als eine Punktprognose (30 Prozent). AuBerdem kommt es beim
Prognosebericht auf die Nennung der Pramissen an (, safe harbor”).

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

17
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (7)
Zu @ (b) Bewertungs-Schema fiir Anhange (1)

m Unsere Anhangcheckliste enthalt zwei Arten von Anforderungskriterien:

1.) Anforderungskriterien, bei denen mit ,Ja“ oder ,Nein” dariiber entschieden
werden kann, ob Angabe-"Pflichten” von einem Unternehmen erfiillt worden
sind oder nicht. Jedes ,Nein” zu einem Anforderungskriterium ist ein Hinweis

auf eine — aus unserer aktionarsorientierten Sicht — nicht optimale
Berichterstattung.

2.) Anforderungskriterien, die nur alternativ erfiillt werden kdnnen. Die alternativ
moglichen Auspragungen sind, beginnend mit der optimalen Erfiillung
(aussagefahigste Variante), entsprechend ihrer ,Qualitat” gereiht. Lediglich
die zutreffende Auspragung wird mit , X" gekennzeichnet.

18
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (8)
Zu @ (b) Bewertungs-Schema fiir Anhange (2)

m Beispiel:

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

B.2.1.2. Bewertungsmethoden fiir Gegenstande des Umlaufvermogens

2

Bewertungsmethoden fiir Gegenstidnde des Umlaufvermogens:
2.1. Erlduterung der Herstellungskosten (HK):
2.1.1.  Angabe zur Einbezichung von FremdKkapitalzinSen..............cccoceeveeveveeveeesecrecrecreeeeneeseesesenes
2.1.2.  Angabe des produktionsbedingten Bestandteils der HK
2.1.2.1. Bestandteile sind eindeutig identifizierbar ................c.ccoooiiiiiiiiiiiiiiecccces
2.1.2.2. Bestandteile sind in einem Intervall identifizierbar.........c.cccovivnniiiiiiiiiiiiinnnn.
2129, Bestidigilesmd tiehEideiniveibar o oo R S
2.1.3.  Angabe des zu Grunde gelegten Beschaftigungsgrades ........c..ocvveeeeveeeeeeveeceecee e
214 Afpabederembezienen KoSERS RS . s TR
2.2. Angabe des Betrages der Abschreibungen auf zweifelhafte Forderungen.... .
2.3.  Angabe zur Anwendung von Verbrauchsfolgefiktionen (z. B. FiFo) im Rahmcn clcr
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir VOITELE .......c.c.vovevioveeieieee e

Seiten

19
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (9)
Zu @ (b) Bewertungs-Schema fiir Anhange (3)

m Beispiel:  B.3.3. Erlauterung von nicht gesondert ausgewiesenen , sonstigen
Riickstellungen®, die einen nicht unerheblichen Umfang haben (10 % des Gesamtbetrages)

Erlduterung von nicht gesondert ausgewiesenen ,,sonstigen Riickstellungen®, die einen nicht unerheblichen Seiten
Umfang haben (10 % des Gesamtbetrages)
1. Angabe der den einzelnen Teil-Riickstellungen zu Grunde liegenden Sachverhalte .........c.cooovvvveniincnnnn, j/ n
2. Angabe von Fristigkeiten der sonstigen RUCKStEIIUNZEN. ..o, j/n
3. Angabe von Betrigen pro Teil-Riickstellung:
3.1. Aufgliederung (mehr als 90 % des Gesamtbetrages).... ()
3.2. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % dcs (Jcsamtbctragcs) m1t vu..rba]cr
UMSCHIEIDUNG AES RESIS........cvuvveiieiesieisiesisisissssisssssisssss s ssssss s ssssssessssssssssessssss s ssssssessssssssanss ()
3.3. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UMSCRICIDUNE AES RESES. .. vv.veiveeessieesiesessessessssssssssesessesssssssssssesssssssssssssassesssssssssssessasssssssssssssssssssseses ()
3.4. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung
des Rests .. ()
3.5. Unvoll standlge Aufg u,derung (\& emger als 50 % des (Jesamtbetrages) ohne verbale
Umschreibung des Rests... ()
3.6, KeiNe AUFZHEAEIUNG .....voveveveiveeeievcteteeeieesteite ettt tseas e sesaetensebesssesessesessesessssessssstesassesessessssesesnees ()

20
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (10)
Zu @ Gewichtung von Informationen

m Nach Optimierung des Kriterienkataloges durch Befragung von
Wirtschaftspriifern und Finanzanalysten werden die Checkpunkte in einer
zweiten Fragebogenaktion von den Profis gewichtet.

m Aus den Riicklaufen der zweiten Befragung der Wirtschaftspriifer und
Finanzanalysten wurde der Durchschnitt der Gewichte zu jedem
Kriterium ermittelt.

m Ziel war die Objektivierung (i.S.v. intersubjektiver Nachprifbarkeit) von
Inhalt des Kriterienkataloges und Gewichtung der (Teil-)Kriterien.

21
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (11)

Die Inhalts-Checkliste wurde auf Basis folgender empirischer Dissertationen
entwickelt:

—

Krumbholz, Marcus, Die Qualitat publizierter Lageberichte, Diisseldorf 1994.

Armeloh, Karl-Heinz, Die Berichterstattung im Anhang, Disseldorf 1998.

3w

——| Rolvering, Andrea, Zwischenberichterstattung borsennotierter Kapitalgesellschaften,
Herne/Berlin 2002.

Heumann, Rainer, Value Reporting in IFRS-Abschliissen und Lageberichten, Diisseldorf 2005.

Prigge, Cord, Konzernlageberichterstattung vor dem Hintergrund einer Bilanzierung nach
== |FRS, Dusseldorf 2006.

/

= Bruggemann, Benedikt, Die Berichterstattung im Anhang des IFRS-Abschlusses,
| Diisseldorf 2007.

Haenelt, Timo, Die Zwischenberichterstattung nach IFRS — Eine empirische Analyse der

gesetzlichen Vorschriften und der Anforderungen des Kapitalmarkts, in Vorbereitung.
22
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3. Inhaltliche Bewertung von Geschaftsberichten (12)

Zu Ermittlung der Kriterien-Erfiillung

m Die Geschaftsberichts-Analysten werden von uns systematisch

ausgebildet.

Anhand der gewichteten Kriterien (GB-Checkliste im Backup) wird in einem
vierten Schritt jeder einzelne der ca. 200 Geschaftsberichte von
Geschaftsberichts-Analysten (In den Wettbewerben 2008 und 2009: jeweils
mehr als 50 Analysten) analysiert. Die von ihnen ermittelten Teilurteile
werden zu einem Gesamturteil (iber den Inhalt zusammengefasst.

Ein Geschaftsberichts-Analyst benotigte im Jahr 2008 im Schnitt mehr als
16 Stunden fiir die inhaltliche Beurteilung eines Geschaftsberichts und des
Q3-Zwischenberichts.

Die Bewertungs-Ergebnisse jedes Analysten werden im Vier-Augen-
Prinzip kontrolliert.

23
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des
Wettbewerbs 2008

24
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (1)

Inhalt Gesamtbe-
RGagg Unternehmens- Gesamt Inhalt Inhalt Gestaltung Sprache weGriZ?1mt(gﬁ-n e Abal:t'-t/un wertung
inhalt Name (GBu.Q-3ZB) | GB(80%) | ZB(20%) (20%) (20%) juf ) piiiy 4 (mit
(60%) y y Juryurteil)
L | Rk chaft | MDAX 79,86% 7854% || 85,13% | 8517% | 99,17% 84,65% -4,00% 80,65%
2 adidas AG DAX 76,29% 76,81% 74,20% 79,39% 87,92% 79,11% 2,00% 81,11%
3 Deutsche Post AG DAX 74,33% 74,82% 72,41% 74,30% 96,25% 78,60% -2,00% 76,60%
Heidelberger
4 Druckmaschinen MDAX 73,89% 74,39% 71,86% 79,20% 97,08% 79,47% -2,00% 77,47%
AG
5 | Aktengesellschaft | MDAX 73,02% 73,23% || 72,17% 75,7% 88,33% 76,50% 2,00% 78,50%
6 Daimler AG DAX 69,63% 70,63% 65,62% 79,53% 93,75% 76,31% 76,31%
7 Fresenius SE MDAX 67,50% 70,26% 56,49% 71,63% 98,75% 74,47% 0,00% 74,47%
8 Salzgitter AG MDAX 67,31% 69,30% 59,33% 64,28% 80,00% 69,24% 69,24%
9 E.ON AG DAX 68,38% 68,45% 68,12% 73,92% 85,83% 72,98% 72,98%
Fresenius Medical
10 Care AG & Co. DAX 68,33% 68,13% 69,16% 83,26% 95,00% 76,53% 2,00% 78,53%
KGaA
11 RWE AG DAX 70,75% 67,83% 82,45% 69,36% 92,92% 74,80% 74,80%
12 Commerzbank AG DAX 65,64% 67,28% 59,07% 73,79% 88,33% 71,81% 71,81%
13 Fraport AG MDAX 68,40% 67,21% 73,14% 61,75% 83,75% 70,14% 70,14%
14 Pfleiderer AG MDAX 65,69% 66,94% 60,68% 72,07% 81,67% 70,16% 70,16%
15 | b Hoffmann-La Stoxx 66,74% 66,69% || 66,96% 60,55% 80,83% 68,32% 3,00% 71,32%
23 | UBSAG Stoxx 64,53% 64,53% || 64,54% 43,41% 87,50% 64,90% -3,00% 61,90%
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (2)

Gesamtbe-
R(?gg Unternehmens- Inhalt Inhalt Gestaltung Sprache wSr(:zirgt(gﬁ-n - Ab\;Avgt'-t{m g wertung
Inhalt Name GB (80%) | ZB (20%) (20%) (20%) Jury) der Jury (mit
Juryurteil)
N '::Zf:‘;"“'m Stoxx 66,74% 66,69% || 66,96% | 60,55% 80,83% 68,32% 3,00% 71,32%
2 UBS AG Stoxx 64,53% 64,53% 64,54% 43,41% 87,50% 64,90% -3,00% 61,90%
3 Royal Dutch Shell Stoxx 57,71% 57,78% 57,43% 48,84% 85,42% 61,48% 1,00% 62,48%
4 NOVARTIS AG Stoxx 55,86% 57,17% 50,63% 63,75% 90,42% 64,35% 64,35%
5 HBOS plc Stoxx 57,26% 57,07% 58,03% 49,29% 85,00% 61,21% 61,21%
6 lL,'fg dsTSBGroup | groxx 55,40% 54,05% || 60,80% | 40,94% 87,92% 59,01% 59,01%
7 BP PLC Stoxx 53,57% 53,62% 53,38% 28,66% 82,92% 54,46% 54,46%
8 Nestlé S.A. Stoxx 52,42% 51,70% 55,27% 60,49% 80,42% 59,63% 59,63%
9 UniCredito Italiano S o o 0 o o 0 o
SDA. toxx 50,74% 51,36% 48,24% 33,19% 76,25% 52,33% 52,33%
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (3)

Beispiel: UBS AG
m Die UBS AG belegt im Wettbewerb 2008

» im Stoxx Rang 2 bei inhaltlicher GB-Bewertung
» im Stoxx Rang 4 bei Gesamtbewertung

» im Gesamtranking Rang 23 bei inhaltlicher GB-Bewertung
» im Gesamtranking Rang 77 bei Gesamtbewertung

m Mittels einer ABC-Analyse ermittelt das Forschungsteam Baetge, bei welchen
Kriterien die Unternehmen das groBte Verbesserungspotenzial hinsichtlich des
Inhalts des Geschafts- und/oder Zwischenberichts haben (Auszug aus einem
Beispiel fiir eine ABC-Analyse eines anonymisierten Unternehmens im Backup).
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (4)

Beispiel: A.2.4.2. Darstellung des Einflusses von Bilanzpolitik auf die
wirtschaftliche Lage

Ergebnis von UBS: 40 von 100 Prozentpunkten.
Ergebnisanalyse:

m Der UBS-Geschaftsbericht 2007 enthalt auf den Seiten 6-9 und 27 (Teil 4) Angaben
zu diesem Checkpunkt.

m Auf den Seiten 8 und 9 berichtet die UBS AG sehr allgemein (iber die
Konsolidierung von Special Purpose Entities (SPEs). Quantitative Angaben sowie
Angaben uber nicht-konsolidierte SPEs werden indes nicht gemacht.

m Auf der Seite 27 wird der Geschaftsberichtadressat dariiber informiert, dass das
Management bei der Konzernabschlusserstellung Schatzungen und Annahmen
getroffen hat, die sich auf die ausgewiesenen Positionen Aufwand und Ertrag,
Aktiva und Passiva sowie die Offenlegung von Eventualforderungen und —

verpflichtungen auswirken.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (5)

Empfehlung:
m Die UBS AG sollte ausfiihrlich Gber nicht-konsolidierte SPEs berichten und diese nach

Art, Umfang und Bedeutung angeben und erlautern.

Statt allgemeine und zudem sehr knappe Angaben darlber, dass Schatzungen und
Annahmen getroffen wurden, sollte die UBS AG die Wirkung der bilanzpolitischen
MaBnahmen und der bilanziell wirksamen Sachverhaltsgestaltungen auf das bilanzielle
Ergebnis des Konzerns zusammengefasst analysieren und darstellen.

Die UBS AG sollte den quantitativen Einfluss von Anderungen in der Ausiibung von
Bewertungswahlrechten und Ermessensspielraumen im Vergleich zum Vorjahr sowie
von wesentlichen sachverhaltsgestaltenden MaBnahmen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des UBS-Konzerns angeben.

Positiv anzumerken ist, dass die UBS AG auf der Seite 7 (Teil 4) den moglichen Effekt
alternativer Bewertungsannahmen auf den Fair Value von Finanzinstrumenten angibt.
Wiinschenswert ware indes, dass die UBS AG angibt, welche Wirkungen die Erhohung
bzw. Verringerung des Fair Value auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns hatte.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (6)

Positives Beispiel: Bechtle AG, GB 2007, S. 73
Ergebnis: 80 von 100 Prozentpunkten

Bilanzielle Ermessens-
ntscheidungen
Im Geschéftsjahr sind keine Wahlrechte ausgeiibt oder bilanzielle Sachverhaltsgestaltungen gebil- entscheidunger

det worden, die im Falle einer anderen Austibung beziehungsweise einer anderen bilanziellen
Gestaltung einen wesentlichen Einfluss auf die Vermédgens-, Finanz- oder Ertragslage gehabt hatten.

Angaben zum Einfluss der Verwendung von Schitzungen, der getroffenen Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen insbesondere im Zusammenhang mit der Bewertung des Sachanlagever-
mégens und der immateriellen Vermdgenswerte, des Geschifts- oder Firmenwerts, der zweifelhaf-
ten Forderungen, Pensionsverpflichtungen, Riickstellungen und Eventualschulden sowie des
Steueraufwands finden sich im Konzernhang, 5. 109 f.

Eine Entscheidung in der Vergangenheit von wesentlicher bilanzieller Bedeutung betraf den Neu-
bau der Konzernzentrale. Bechtle hat im Geschéftsjahr 2002 einen Leasingvertrag lber das zen-
trale Logistik- und Verwaltungsgebdude in Neckarsulm abgeschlossen. Alternativ wire es denkbar
gewesen, das Gebdude zu erwerben. In diesem Fall hitte das Gebdude mit Anschaffungskosten
von rund 31 Millionen Euro als Vermégenswert im Sachanlagevermogen bilanziert werden mis-
sen, sodass sich die langfristigen Vermdgenswerte und die Anlagenintensitit auch in den folgen-
den Geschaftsjahren erhoht hatten. In Abhangigkeit von der Art der Finanzierung hatte sich auch
ein nicht unwesentlicher Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage ergeben kénnen. Im Falle
einer Fremdfinanzierung hatten sich die langfristigen Schulden erhéht und die daraus resultierende
Bilanzverlingerung auch zu einer geringeren Eigenkapitalquote gefiihrt.

Die Finanzierung lber liquide Mittel hdtte eine Reduzierung der finanziellen Flexibilitat zur Folge
gehabt.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (7)

Das Verbesserungspotential bezogen auf das inhaltliche Gesamtergebnis des
Geschaftsherichts fiir die UBS AG betragt 0,91 Prozentpunkte
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4.

Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wetthewerbs 2008 (8)

Beispiel: A.5.6. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Ergebnis von UBS: 10 von 100 Prozentpunkten.

Ergebnisanalyse:

Der UBS-Geschaftsbericht 2007 enthalt auf den Seiten 6 und 146 (Teil 1) Angaben
zu diesem Checkpunkt.

Im Aktionarsbrief wird der Geschéaftsleser unter der Uberschrift , Ausblick” knapp
dartiber informiert, dass 2008 ein weiteres schwieriges Jahr wird.

Auf der Seite 146 gibt die UBS AG an, dass die Prognosen fiir Investment-Banking-
Dienstleistungen durchwachsen sind.

Weitere Angaben zu diesem Checkpunkt werden nicht gemacht.
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4.

Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wetthewerbs 2008 (9)

Empfehlung:

Die Unternehmensleitung (!) der UBS AG sollte ihre Erwartungen tber die
voraussichtliche Entwicklung des Konzerns erlautern und zu einer Gesamtaussage
verdichten.

Dabei sollte die Unternehmensleitung (!) zunachst beurteilen, ob mit einer
insgesamt positiven oder einer negativen Gesamtentwicklung im
Prognosezeitraum zu rechnen ist.

Sind die Abweichungen zwischen aktueller und erwarteter Konzernsituation
wesentlich, dann sollten die Griinde daflr erlautert werden.

Das Management sollte die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Entwicklung
des Unternehmens zeigen.

Die wesentlichen PrognosegroBen (vor allem zu Ergebnis-, Umsatz- und Aufwands-
Entwicklung) sollten tabellarisch und nach Segmenten gegliedert

zusammengefasst werden.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (10)

Positives Beispiel: K + S AG, GB 2007, S. 124 1.
Ergebnis: 100 von 100 Prozentpunkten

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der K+S Gruppe

TABELLARISCHE UBERSICHT DER BESCHRIEBENEN UMSATZ- UND ERGEBNISTRENDS*
Kali- und Entsorgung Dienst-

Magnesium- und leistungen
Angaben in Mio. € produkte COMPO  fertiva Salz  Recycling™ und Handel** K+S
Umsatz 2007 1.408,0 617,4 648,1 5451 70,5 55,0 44,1
Umsatz 2008 + + ++ + + + -H-
Umsatz 2009 + + + + o o +
EBIT 12007 177,9 32,0 25,3 47,8 11,5 27,7 285,7
EBIT 12008 ++ (o + ) o = ++
EBIT 12009 + + + ++ o 0 +
* Tendenz jeweils gegeniiber Vorjahr.
**Entsorgung und Recycling sowie Dienstleistungen und Handel werden kiinftig unter ,Erganzende Geschifts-

bereiche” zusammengefasst dargestellt.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (11)

Positives Beispiel: K + S AG, GB 2007, S. 124 1.
Ergebnis: 100 von 100 Prozentpunkten

Wir gehen davon aus, dass die positive Geschaftsentwicklung flir die K+S Gruppe in
diesem und dem nachsten Jahr anhalten wird. Dabei wird die Entwicklung im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ganz entscheidend fur das Ausmalf? von
Umsatz- und Ergebniswachstum der K+S Gruppe sein: So erwarten wir sowohl beim
Umsatz als auch beim Ergebnis im Jahr 2008 jeweils eine kraftige und im Jahr 2009
eine weitere leichte Steigerung. Unser Ausblick stutzt sich dabei vor allem auf die fol-
genden Pramissen:

® eine weltweit weiter steigende Nachfrage nach Kalidiingemitteln,

e einen US-Dollarkurs in der Nahe des aktuellen Kurses bei 1,44 USD/EUR,

e Ol- und Gaspreise auf dem derzeitigen Niveau sowie

e ein durchschnittliches Auftausalzgeschaft im vierten Quartal 2008 sowie einen nor-
malisierten Auftausalzabsatz im Jahr 2009 in Europa und Nordamerika.

Daruber hinaus bleibt es Schwerpunkt unserer Strategie, in den angestammten Ge-
schaftsfeldern weiter zu wachsen; dies schliet Akquisitionen und Kooperationen ein.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (12)

Das Verbesserungspotential bezogen auf das inhaltliche Gesamtergebnis des
Geschaftsherichts fiir die UBS AG betragt 2,43 Prozentpunkte
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (13)

Quantifizierung des Verbesserungspotenzials:

Check- Titel Ergebnis Verbesserungs-
punkt (in%) potential (in %)

Verdnderung des
Qualitdtswerts in
%-Punkten

Darstellung des Einflusses von

A.2.4.2. Bilanzpolitik auf die wirtschaftliche 40 60 0,91
Lage

AS6. Gesamtaussage zur voraussichtlichen 10 90 2.43
Entwicklung des Konzerns

Wenn im Geschaftsbericht der UBS AG allein die hier vorgeschlagenen 3,34

Verbesserungen zu 100 % realisiert wiirden, dann ergabe sich ein neuer

Qualitatswert von:

Bisheriger Qualitatswert + Verbesserung = Neuer Qualitatswert

64,53 % + 3,34% = 67,87 %
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (14)

Mit diesem GB-Inhaltsergebnis von 67,87 % hatte die UBS AG beim Inhalt des
Geschaftsberichtes

> Rang 1 im Stoxx (statt Rang 2) von 23 und
> Rang 11 im Gesamtranking (statt Rang 23) von 184 belegt.

Unter Berticksichtigung von Gestaltung und Sprache des GB sowie des Inhalts des ZB hatte die
USB AG ein Ergebnis von 63,50 % erreicht. Damit hatte sie

> Rang 3 im Stoxx (statt Rang 4) von 23 und
> Rang 67* im Gesamtranking (statt Rang 77) von 184 belegt.

Dieses Verbesserungspotential hatte sich bei nur zwei von ca. 320 Checkpunkten ergeben.
Mit einer vollstandigen Analyse aller Checkpunkte lasst sich zeigen, wie man ,leicht” den 1.
Rang erreichen kann.

*Unter Vernachlassigung der Abwertung des UBS Geschaftsberichts durch die Jury hatte die UBS AG mit 66,50% insgesamt Rang 43 von 184 belegt.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (15)

Beispiel: F. Hoffmann-La Roche AG
m Die F. Hoffmann-La Roche AG belegt im Wettbewerb 2008

» im Stoxx Rang 1 bei inhaltlicher GB-Bewertung
» im Stoxx Rang 1 bei Gesamtbewertung

» im Gesamtranking Rang 15 bei inhaltlicher GB-Bewertung
» im Gesamtranking Rang 16 bei Gesamtbewertung

m Mittels einer ABC-Analyse ermittelt das Forschungsteam Baetge, bei welchen
Kriterien die Unternehmen das groBte Verbesserungspotenzial hinsichtlich des
Inhalts des Geschafts- und/oder Zwischenberichts haben.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (16)

Beispiel: 4.4.3. 1. Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Ergebnis von F. Hoffmann-La Roche: 30 von 100 Prozentpunkten.
Ergebnisanalyse:

m In dem Brief an die Aktionare berichtet der CEO des Roche-Konzerns dartiber, dass
Roche die kommenden Herausforderungen und Chancen des Gesundheitsmarktes
.|...] aus einer Position der Starke zuversichtlich in Angriff nehmen [...]"kann.

m Weitere Angaben zu diesem Checkpunkt werden nicht gemacht.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
ey SR Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster 9 9
LOCRAACH
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (17)

Empfehlung:

m Die Unternehmensleitung (!) sollte (erkennbar) eine Gesamtaussage zur
Risikosituation treffen. Folgende Angaben sollten dabei beriicksichtigt werden:

>

Erlauterung, nach welchen Kriterien und mit welchen Methoden die identifizierten
Einzelrisiken verdichtet werden und wieweit risikokumulierende oder
risikokompensierende Faktoren bei der Analyse beriicksichtigt werden,

Angabe von Art und Umfang sowohl von konsolidierten als auch von nicht-
konsolidierten Zweckgesellschaften sowie von durch das berichterstattende
Unternehmen zu tragenden Risiken,

Erlauterung, wieweit Chancen bei der Beurteilung des Gesamtrisikos bertcksichtigt
werden,

Darstellung der zeitlichen Entwicklung der Gesamtrisikoposition,

Analyse der Bestandsfestigkeit des Konzerns im Risikobericht aus der Sicht des
Managements.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

41



Py 3 - . P Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
Do Gt Westfalische Wilhelms-Universitat Minster
OONAOER

i Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (18)

Empfehlung:

m Die Sicht des Managements uber die zusammengefasste Risikosituation des Roche-
Konzerns sollte an der Rating-Einschatzung durch Ratingagenturen gespiegelt
werden.

m Die Bestandsfestigkeit des Konzerns sollte grundsatzlich unabhangig von den
Angaben im Konzernanhang detailliert im Risikobericht dargestellt werden. Sofern

fir den Konzern keine bestandsgefahrdenden Risiken bestehen, sollte darauf
explizit hingewiesen werden.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (19)

Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Positives Beispiel: Gildemeister AG, GB 2007, S. 98 f.
Ergebnis: 100 von 100 Prozentpunkten

Risikolage ist
unverdndert und
beh er rsch bar

Gesamtrisiko: Gegeniiber der letzten Berichterstattung hat sich die Risikolage nicht
wesentlich veranderl. Eine Addition der wichtigsten Einzelrisiken ist unserer Meinung
nach nicht angemessen, da ein paralleles Eintreten hypothetischer Risiken unwahr-
scheinlich ist. Das im Risikomanagementsystem bewertete Gesamtrisiko der einzelnen
Konzemgesellschaften lag im vierten Quartal 2007 bei etwa 694 des gesamten Eigen-
kapitals. Die schwankende Devisenkursentwicklung des Euro zum vs-Dollar und Yen

erlanbt derzeit keine eindeutige Prognose, wie sich die Devisenkurse weiterhin entwickeln
werden. Die Kursrelationen verstarken Wahmngs- und Preisrisiken, in deren Folge der
Absatz unserer Produkte und Services beeintrachtigt werden konnte. Insgesamt sind die
Risiken beherrschbar, der Fortbestand des ciLbemelsTER-Konzems ist aus heutiger Sicht

nicht gefahrdet. Grundlegende Anderungen der Risikolage erwarten wir derzeit nicht.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (20)

Positives Beispiel:
Gildemeister AG,

GB 2007, S. 98 {.

Ergebnis:

100 von 100 Prozentpunkten

swoT-Analyse

Die wesentlichen Stdrken, Schwichen, Chancen und Risiken von ciLpEMEISTER stellen
sich nach den Krilerien einer swoT-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunilies,
Threats) zusammengelasst wie folgl dar:

SWOT-AMALYSE DES GILDEMEIST ER-KONIERNS

Sthrken Schwichen
= modernes Lisferprogramm durch grofs - hohe Berehschafiskosien durch
Inmgvationskralt, P roduktionssirukiumn,
= MaBgeschneide ries Serviceangebot Gher - wellweite Prissns erforden bomplexe
den gesamien Lebensrykles der Maschine, Kaostenst rukiur,
= Komplettangebot fiir Dreben und Frasen, = Margenschwachere Produkie als Teil
= hoha Produktionsfexibilidt, des Full-Liner-Angebotes,
= = Greger und divercifizierier Kunde s mm, = Eosieniriensivers Uniernshmeng
unternehmensspezifisch — ~ g0 proguise / Gleschiailskonaege, finasmierung dusreh Ankaive,
= eltwreiles direktes sigenes Vertriebs- = hohe Personalimensi sl durch
und Servicensnz, waltvesite Prdsenz,
- profriables Servicegeschali = hohe Anlaufiosen fir Msuprodukts
IRIl-Gervice=Supplierl,
= langfristige FinanzisungamaBnahmen,
- umfssserde Analysen von Kundens, Markt=
und Wetthewerbsda ten durch das Marketing-
Informations-Sysiem ( vsh
Chancen Risiken
= EFfillisng der Kindena nlordsrungen = yelkgwirtsehaleliche Inatsbilitkl in
nach erifachen Maschinen milt hohen Krisenregionen,
Quallititsansprichen, = Fehlginscha gen neuer Produkie
- Tunehmerde Rechtssicharheit in den und MaE rice;
astattschen und esteuropaischen Wack = wahrungsbedingls Preisrisien,
mdrkien, = Preisdruck durch Wettbewerh,
= GlobakSourcing durch ErschlisBung meuer - Logistikprbleme, Qualitd sprablerms
markispezifisch nm.hngaxﬂu ? duureh globale Einkaufsaktiitiien

= Hutzung von Marktpotenzia ken,
= Feuer Bareich der regenerativen Energhen,
- wahrungshadingts Einkaulschancen,
= Preisdifferensierung ber fusa tzrsimen bei
Heuenbwicklungen,
- grokere Anwendungsbereiche mit newer
Stwuerung und Software fir sine umfassende
Prozessuntersibtaung 44
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (21)

Das Verbesserungspotential bezogen auf das inhaltliche Gesamtergebnis des
Geschaftsherichts fir die F. Hoffmann-La Roche AG betragt 0,85 Prozentpunkte
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (22)

Beispiel: B.4.6. Aufgliederung der Vertriebskosten

Ergebnis von F. Hoffmann-La Roche: 14,53 von 100 Prozentpunkten.

Ergebnisanalyse:
6. Aufgliederung der Vertriebskosten Erfullt Seiten
l; Anfeliedenmevonmchnralsio0 % des AesanMbetiares wmmammmmmsismamsmmimsisnss  Es ARG ()
2. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
LihsehieibiFipe e RESE vomrmmomommmmrmmsesmmn g s s s e s R RIS ()
3. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UMSCRIEIDUNG AES RESES .....cuiuiuiiiiiriiiiicciiee s b e s bbb bbb en b b s s s ebens ()
4. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung des
RIESES ..ttt bbbk b et h bbbt bbbkttt ()
P Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale Umschreibung
s TR OS] oo S A RS S S AR ()
6.  Nur verbale Umschreibung der Zusammensetzung des POSIENS .......ccceeriverierinerenererssesssesssseesesnssessssenens (X) >, 11,13,
T:  Rerne AN e et ot miianmomesmsmssass e 04 A S5 3 AR S A S SN () 17,28
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (23)

Empfehlung:

m Die F. Hoffmann-La Roche sollte die Vertriebskosten so aufgliedern, dass bei den
Anforderungskriterien des Checkpunktes das , X" an der obersten Stelle steht.

m Der Vertriebsaufwand sollte moglichst detailliert in seine Komponenten
aufgegliedert werden, damit die Adressaten die nachhaltigen Aufwandskom-
ponenten von Sondereinfliissen trennen konnen.
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Positives Beispiel: Premiere AG, GB 2007, S. 113
Ergebnis: 58,40 von 100 Prozentpunkten

3.3  Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten stellen sich wie folgt dar;
(in Tsd EUR) 2007 2006
Handlerprovisionen -23.198 -25.237
Aufwendungen Direktverkauf -16.830 -19.755
Marketing -48.699 -37.017
Forderungsausfall -9512 -15117
Sonstige Vertriebskosten -30514 -27.118
Vertriebskosten -128.753 -124.245
Informationstechnologie -22.247 -18321
Rechts-, Beratungs- und Verwaltungskosten -24.434 -21.402
Gebaudekosten -6.284 -6.936
Personalkosten, inkl. Abfindungen -2.916 -9.205
Sonstiges -3.194 -4.102
Allgemeine Verwaltungskosten -59.075 -60.966

Periodenfremde Ertrage in Hohe von 4.814 Tsd EUR (1.1.-31.12.2006: 4.971 Tsd EUR) sind in
den Vertriebskosten und in Hohe von 2,561 Tsd EUR (1.1.-31.12.2006: 3.303 Tsd EUR) in den

Verwaltungskosten enthalten.

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (24)

76% der Vertriebskosten werden
aufgegliedert, wahrend 24% der
Vertriebskosten weder aufgegliedert
noch verbal umschrieben werden.
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (25)

Das Verbesserungspotential bezogen auf das inhaltliche Gesamtergebnis des
Geschaftsherichts fir die F. Hoffmann-La Roche AG betragt 0,73 Prozentpunkte
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (26)

Quantifizierung des Verbesserungspotenzials:

Verdnderung des

Check- . Ergebnis Verbesserungs- - .
unkt Titel (in%) otential (in %) Qualititswerts in
P 5 p 5 %-Punkten
A431 B?urtellung der R|$|k.05|tuat|on durch 30 70 0,85
die Unternehmensleitung
B.4.6. Aufgliederung der Vertriebskosten 14,53 85,47 0,73
Wenn im Geschaftsbericht der F. Hoffmann-La Roche allein die hier 1,58

vorgeschlagenen Verbesserungen zu 100 % realisiert wirden, dann ergabe sich
ein neuer Qualitatswert von:

Bisheriger Qualitatswert + Verbesserung = Neuer Qualitatswert

66,69 % + 158% = 68,27 %
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4. Ergebnisse und ausgewahlte Beispiele des Wettbewerbs 2008 (27)

Mit diesem GB-Inhaltsergebnis von 68,27 % hatte die F. Hoffmann La-Roche AG beim
Inhalt des Geschaftsberichtes

> im Stoxx weiterhin Rang 1 sowohl bei inhaltlicher GB-Bewertung als auch bei der
Gesamtbewertung und

» im Gesamtranking, d.h. tber alle Indizes, Rang 10 (statt Rang 15) bei inhaltlicher
GB-Bewertung und Rang 14 (statt Rang 16) bei der Gesamtbewertung erzielt.

Dieses Verbesserungspotential hatte sich bei nur zwei von ca. 320 Checkpunkten
ergeben. Mit einer vollstandigen Analyse aller Checkpunkte lasst sich zeigen, wie man
.leicht” den 1. Rang erreichen kann.
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Anhang - Kontaktdaten
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WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER
Fakultat der Wirtschaftswissenschaften

PROF. DR. DR. H.C. JORG BAETGE

Universitatsstr. 14-16 Tel.: +49 (0) 251 83-24 257

48143 Miinster Fax.: +49 (0) 251 83-22 9 66
Email:  geschaeftsbericht@baetge.de
WWW:  www.wiwi.uni-muenster.de/baetge

Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
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Der beste Geschaftsbericht 2009

Betriebswirtschaftlicher Inhalt

Branche: Industrie/Handel

Analyst:

Unternehmen: Nummer:

Ja Nein
e Wird IFRS angewandt? i o

e Werden andere Rechnungslegungs-
vorschriften angewandt? Wenn ,,Ja* welche?

¢ Bilanzsumme (in Mio. EUR)

e Zahl der Mitarbeiter

e Umsatzerlose (in Mio. EUR)

e Jahresiiberschuss (in Mio. EUR)

e Existiert ein iibergeordnetes Mutterunternehmen (Name)?

¢ Ende des Geschéftsjahres

e Bestitigungsvermerk: uneingeschrinkt 0 eingeschriankt o verweigert o

¢ Besonderheiten: Bspw. Informationen tiber wirtschaftliche Schieflage:
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A. Lagebericht

Ergebnis Gewicht Seitenzahlen
in %
1. | Geschaft und Rahmenbedingungen 14,27 % =
1. Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit 22,98 % -
11. | Rechtliche Konzernstruktur (Beteiligungsliste) 12,24 %
12. | Geschiftsfelder und Organisationsstruktur 14,84 %
13. | Wesentliche Standorte 10,71 %
14. | Leitung und Kontrolle (Vergiitungsbericht) 13,87 % —
141. | Organisation der Leitung und Kontrolle 25,00 %
(Entsprechenserklarung nach § 161 AktG)
142. | Grundziige des Vergiitungssystems 24,22 %
143. | Teilnehmer an Anreizprogrammen 25,80 %
144. | Bedingungen fiir Bonusgewahrung 24,98 %
15. | Wichtige Produkte, Dienstleistungen und 16,17 %
Geschéftsprozesse
16. Wesentliche Absatzmérkte und 17,67 %
Wettbewerbsposition
17. Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren 14,50 %
2. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie 28,49 % -
21. | Unternehmensinternes Steuerungssystem 44,60 % =
211. | Verwendete Steuerungskennzahlen 25,80 %
212. | Plan- bzw. Zielwerte der Steuerungskennzahlen 23,70 %
213. | Soll-Ist-Vergleich von Planung und realisierten 27,10 %
Werten
214. | Unternehmensspezifische operative 23,40 %
Frithindikatoren
22. | Strategie 55,40 % =
221. | Beschreibung des Geschiftsmodells/Strategische 38,20 %
Ausrichtung der Geschéftsfelder
222. | Strategische 30,34 %
Konzernstruktur/Kapitalbeteiligungen
223. | Strategische Finanzierungsmafinahmen 31,46 %
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Ergebnis Gewicht Seitenzahlen
in %
3. Forschung und Entwicklung 22,20 % -
31. | Ausrichtung der F&E-Aktivititen 17,87 %
32. | Kaufvon F&E-Know-how 15,73 %
33. | F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und 18,50 %
F&E-Kennzahlen
34, F&E-Mitarbeiter 13,31 %
35. | F&E-Ergebnisse 19,34 %
36. Mehrperiodeniibersicht zum Bereich F&E 15,25 %
4, Uberblick tber den Geschaftsverlauf 26,33 % =
41. Gesamtwirtschaftliche 29,88 %
Rahmenbedingungen/Gesamtaussage zum
Geschiftsverlauf durch die Unternehmensleitung
42. | Branchenspezifische Rahmenbedingungen 16,64 %
43, Wesentliche, fiir den Geschiftsverlauf 20,48 %
urséchliche Ereignisse
44. Entwicklung des Aktienkurses 12,97 %
45. Vergleich des tatsdchlichen mit dem im Vj. 20,03 % =
prognostizierten Geschéftsverlauf
451. | Abweichungen vom prognostiziertem Umsatz 34,00 %
452. | Abweichungen vom prognostiziertem Aufwand 32,00 %
453. | Abweichungen vom prognostiziertem Ergebnis 34,00 %
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Ergebnis Gewicht Seitenzahlen
in %

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage 29,89 % =
1. Ertragslage 28,85 % -
11. Ergebnisentwicklung 19,09 %
12. Umsatzentwicklung 17,01 %
13. Auftragsentwicklung 17,76 %
14. Entwicklung wesentlicher GuV-Posten 16,55 %
15. Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage; 29,59 %

Bilanzpolitik neutralisierende Kennzahlen zur

Ertragslage
2. Finanzlage 25,14 % -
21. Grundsitze und Ziele des 14,55 %

Finanzmanagements/Treasury
22. Finanzierungsanalyse 15,29 %
23. Bedeutung aullerbilanzieller 16,04 %

Finanzierungsinstrumente fiir die Finanzlage
24. Investitionsanalyse 18,08 %
25. Liquiditdtsanalyse 17,28 %
26. Kapitalkosten 4,65 %
27. Mehrperiodentibersicht zur Finanzlage 14,11 %
3. Vermdgenslage 23,36 % -
31. Vermogensstrukturanalyse 11,05 %
32. Zeitwertangaben (bei AK/HK-Bewertung in der 3,69 %

Bilanz, z. B. Sachanlagen oder Finanzinstrumente

der Kategorien ,,Held to Maturity* oder ,,Loans

and Receivables*)
33. Nicht bilanziertes Vermogen 15,10 %
34. Bedeutung aul3erbilanzieller 14,02 %

Finanzierungsinstrumente fiir die Vermogenslage
35. Erléuterung von Unternehmenskaufen 16,55 %
36. Humankapital 13,59 %
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Ergebnis | Gewicht Seitenzahlen
in %
37. Sonstige immaterielle Werte 13,21 % -
371. Financial Capital (Investoren- und 20,00%
Kapitalmarktbeziehungen)
372. Supplier Capital (Lieferantenbeziehungen) 18,33%
373. Process Capital (Organisations- und 19,17%
Verfahrensvorteile)
374. Customer Capital (Kundenbeziehungen) 22,50%
375. SD-KPIs 20,00%
38. Mehrperiodeniibersicht zur Vermogenslage 12,79 %
4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage 22,65 % -
41. Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die 54,50 %
Unternehmensleitung
42. Darstellung des Einflusses von Bilanzpolitik auf 45,50 %
die wirtschaftliche Lage (Ausnutzung von
Wahlrechten und Sachverhaltsgestaltungen)
3. Nachtragsbericht 8,28 % =
1. Angabe von Vorgéngen von besonderer 46,04 %
Bedeutung
2. Auswirkung der Vorgénge von besonderer 53,96 %

Bedeutung auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

© Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge

Fax: +49 (0)251 718 44 06

Seite 5von 18

Email: geschaeftsbericht@baetge.de




Ergebnis | Gewicht Seitenzahlen
in %
4. Risikobericht 16,03 % -
1. Risiko- und Chancenmanagementsystem 30,50 % -
11. Risikomanagementsystem in Bezug auf 40,18 %
Finanzinstrumente (IFRS 7)
12. Sonstiges Risikomanagementsystem 34,65 %
13. Chancenmanagementsystem 25,17 %
2. Einzelrisiken 36,50 % -
21. Umfeld- und Branchenrisiken 14,09 %
22. Unternehmensstrategische Risiken 16,66 %
23. Leistungswirtschaftliche Risiken 1531 %
24, Personalrisiken 12,75 %
25. Informationstechnische Risiken 12,31 %
26. Finanzwirtschaftliche Risiken 18,73 %
27. Sonstige Risiken 10,15 %
3 Gesamtaussage zur Risikosituation des 33,00 % -
Konzerns
31. Beurteilung der Risikosituation durch die 46,92 %
Unternehmensleitung
32. Rating des Unternehmens 53,08 %
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Ergebnis Gewicht Seitenzahlen
in %
5. Prognosebericht 31,53 % =
1. Ausrichtung des Konzerns in den folgenden 17,80 % -
zwei Geschaftsjahren
11. Geplante Anderungen in der Geschiftspolitik 27,39 %
sowie nichtfinanzielle Ziele
12. Kiinftige Absatzmérkte 25,06 %
13. Kiinftige Verwendung neuer 21,32 %
Technologien/Prozesse
14. Kiinftige Produkte und Dienstleistungen 26,23 %
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den 13,20 % -
folgenden zwei Geschaftsjahren
21. Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation 42,62 %
22. Kiinftige Branchensituation 57,38 %
3. Erwartete Ertragslage 21,40 % -
31. Voraussichtliche Ergebnisentwicklung 27,42 %
32. Voraussichtliche Umsatzentwicklung 25,13 %
33. Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher GuV- 25,44 %
Posten
34, Voraussichtliche Entwicklung der Dividenden 22,01 %
4. Erwartete Finanzlage 18,60 % -
41. Geplante Finanzierungsmafinahmen 30,12 %
42. Geplante Investitionen 33,88 %
43. Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditét 36,00 %
5. Chancen 11,50 % -
51. Chancen aus der Entwicklung der 24,91 %
Rahmenbedingungen
52. Unternehmensstrategische Chancen 31,14 %
53. Leistungswirtschaftliche Chancen 27,60 %
54. Sonstige Chancen 16,35 %
6. Gesamtaussage zur voraussichtlichen 17,50 %

Entwicklung des Konzerns
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B. Anhang

1. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Anhangs Erflllt Seite
Ja/Nein

1. Gliederung des Anhangs nach sachlichen GesichtSpUnKten...........cocovururvrieueieieieieeeecccc e

2. Angabe und Erliuterung nicht vergleichbarer Vorjahresbetriige (gemeint ist nicht die Anderung von

Rechnungslegungsvorschriften)
1.  Angabe der Griinde fiir die Nicht-Vergleichbarkeit der Betrage
2. Angabe der betroffenen Posten im ANNANG ...........ccccvvveeiiririeiirieieiieeeeeeee e se e sse e ssesene
3. Freiwillige betragsgenaue Angaben, wenn eine Anpassung der Vorjahresbetrage (vgl. 1fd. Nr. 3 dieses
Teilberichts) nicht moglich ist

3. Angabe und Erliuterung angepasster Vorjahresbetriige (gemeint ist nicht die Anderung von
Rechnungslegungsvorschriften)

1.  Angabe der angepassten Posten im ANNANG ..........ccccvieiiniieiinineinere et
2. Angabe der Griinde fiir die abweichende Ermittlung der Vorjahresbetrége ...
3.  Freiwillige Uberleitungsrechnung auf die angepassten Vorjahreszahlen

© Prof. Dr. Dr. h.c. Jérg Baetge Fax: +49 (0)251 718 44 06 Email: geschaeftsbericht@baetge.de
Seite 8 von 18




2. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung EallrfUIIt Seite
Ja/Nein

1. Angabe der auf die Posten der Bilanz und der GuV angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
1. Erlduterung der planméafligen Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens:
1.1. Abschreibungsmethode:
1.1.1. Eindeutige und vollStAndige ANGADEN..........c.ccvrirveuiririeiirieiirieetre et saeeens
1.1.2.  Vollstindige, aber mehrdeutige ANGAbEN ...........cevirieiririeiirieeireeeee et esesens
1.1.3.  Eindeutige, aber unvollstindige ANgaben............cccvrvrieiririeinirieiirieeerieeeeseeeseeseessesesessesens
1.1.4. Mehrdeutige und unvollstindige Angaben bzw. keine Angaben ............cccccveveeevrieererieerenienene
1.2.  Nutzungsdauern/Abschreibungssitze:
1.2.1. Eindeutige Angaben zu Nutzungsdauern bzw. Abschreibungssitzen, differenziert nach
AN]agegegenSANACIL. ......ccocviriiririririeiet ettt
1.2.2.  Ungenaue Bezeichnung der Abschreibungssitze/Nutzungsdauern. ........ccce.eveveueueeeccccrcnenene
1.2.3.  Unvollstindige Nennung der Nutzungsdauern/Abschreibungssatze...........ccceueveeeeicccncncncene
1.2.4. Hinweis auf ,,vorsichtige Schitzung* oder ,,brancheniibliche Nutzungsdauer® ......................
1.2.5.  Ungenaue und unvollstindige Angaben
1.2.6.  KeEINE ANGADEI .....veuiieiieiieieiieieirieieete ettt sttt se e s ese e s esesesesesassesesessesesassesesesesenensesens
2. Bewertungsmethoden fiir Gegenstinde des Umlaufvermdgens:
2.1.  Erlauterung der Herstellungskosten (HK):
2.1.1.  Angabe zur Einbezichung von Fremdkapitalzinsen.............cccceeveveirirreenisieeninreenieieeeeseeenes
2.1.2.  Angabe des produktionsbedingten Bestandteils der HK

A~ N AN A~
~—

NN AN AN AN A~
~—

2.1.2.1. Bestandteile sind eindeutig identifizierbar ................ )
2.1.2.2. Bestandteile sind in einem Intervall identifizierbar... )
2.1.2.3. Bestandteile sind nicht identifizierbar ..............coooeeverveerverroeeeesies e )
2.1.3.  Angabe des zu Grunde gelegten Beschaftigungsgrades ..........cceeevveeeereeieenenieenenieeeeeeenes
2.1.4. Angabe der einbezogenen KoStenStellen.........coovvveueiriereiriereinieieirieieireeieesesieeeeeseeeseseeenes
2.2. Angabe des Betrages der Abschreibungen auf zweifelhafte Forderungen...........ccccoeeieinieiienieennnnenne
2.3.  Angabe zur Anwendung von Verbrauchsfolgefiktionen (z. B. FiFo) im Rahmen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden flir VOITALE ..........cceeeririeeirieeinieeceeceseeeseee e
3. Bewertungsmethoden fiir Passivposten:
3.1. Hinweis auf versicherungsmathematische Grundsétze bei der Erlduterung der
Bewertungsmethoden fiir Pensionsriickstellungen:
3.1.1. Hinwelis, dass ein Wahlrecht DeSteht............ccoovvviiiieiiiiieeeceeeeceeeeeee e
3.1.2. Angabe, wie das Wahlrecht ausgeiibt WUrde ............ccecirvrieininieininieiieeeeseeeseeesseeeeseenens
3.1.3. Begriindung fiir die Ausiibung des Wahlrechts in der dargestellten Art und Weise................
3.1.4. Angabe, wie sich die alternative Ausiibung des Wahlrechts auf die Abschlusszahlen
AUSWITKEN WUIAE ...ttt
3.2. Erlauterung der Bewertungsmethoden fiir sonstige Riickstellungen:
3.2.1. Angabe der wesentlichen Schétzparameter (z. B. Reklamationsquote und Schadenshéhe
bei GarantierlickStElIUNZEN) .......oveirieieiieieirieecee ettt be e s senees
3.2.2. Hinweis, ob Saldierung mit positiven Erfolgsbeitrdgen vorgenommen wurde.............c..oov....
3.2.3. Angaben iiber die Abzinsung von Riickstellungen...........cccceeeeirieecinieeenreenenne.
3.2.4. Angaben iiber die Beriicksichtigung von Preissteigerungen
3.2.5. Angaben zu Bewertungsunsicherheiten (Bandbreitenangabe aus der der Bilanzierende
den Punktwert der sonstigen Riickstellungen gebildet hat) ...........ccoevevrveiririeineneenirecceene
4. Ubersichtliche Darstellung der Bewertungsmethoden in einer Tabelle (nach Bilanzposten sortiert).............
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2. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung Erflllt Seite
Ja/Nein

2. Angaben zur Bilanzierung langfristiger Fertigungsauftrage (z.B. Percentage of Completion-Method)
1.  Angabe der Methoden zur Ermittlung des Fertigungsgrades/Arbeitsfortschritts laufender Projekte ............
2. Angaben fiir am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte langfristige Fertigungsauftrige (kumuliert):
2.1. Gesamtbetrag der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Aufwendungen .............cocoevervrecenereeneniennne
2.2. Gesamtbetrag der bis zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Gewinne (abziiglich ausgewiesener
VETTUSEE) ...ttt ettt ettt ettt s s e e b e s e e b eseseeseses e s esesessesesessesenensesenersasans

3. Angaben bei Neubewertung des Sachanlagevermogens

1. Grundlage der NEUDEWEITUNG. ......c.ccueueutrirueiirieieieieieiert ettt ettt sttt ettt ettt be et e besenaenene

2. Fir jede Gruppe des Sachanlagevermdgens: Angabe der Buchwerte, die sich ergeben hitten, wenn die
Vermogensgegenstinde zu historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich
Abschreibungen bewertet WOrden WATCIL..........coveuererieuiririeuererieieerieie ettt

3. Angabe des Betrages, der dem Eigenkapital als Neubewertungsriicklage zugebucht wurde

4. Angaben zur Bewertung von Finanzimmobilien (Investment Property)
1. Allgemeine Angaben:
1.1.  Zur Immobilienklassifizierung herangezogene Kriterien bei mischgenutzten Immobilien ..................
1.2. Methoden und wesentliche Annahmen bei der Ermittlung der Fair Values (evtl. mit Angabe, dass
die Bewertung auf der Einschitzung unabhéngiger Sachverstindiger basiert) ...........ccceoeveeeieencncnccne
1.3.  Angabe des Aufwands und Ertrags, der sich auf die Investment Properties bezieht...........c.c.coeuveneee.
2. Angaben bei Bewertung der Investment Properties zum Fair Value (,,fair value model):
2.1. Uberleitung der Zeitwerte der Investment Properties zu Beginn des Geschiftsjahres auf das Ende
des Geschiftsjahres (in der Form eines ZeitWertgitters) ........cceueueureeererenirininiriseeeieieieeeieieeeeseenens
2.2. Angaben zu Investment Properties, bei denen die Fair Values nicht zuverléssig bestimmt werden
konnen und die zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten (AK/HK) bewertet

3. Angaben bei Bewertung der Investment Properties zu fortgefiihrten AK/HK (,,cost model®):
3.1. Uberleitung der Buchwerte der Investment Properties zu Beginn des Geschéiftsjahres auf das
Ende des Geschiftsjahres (in der Form eines Anlagengitters).........cocovrrererurereeieeieieieeeeeceeeeeene
3.2. Angabe der Fair Values bzw. Erklarung, warum ein Fair Value nicht ermittelt werden konnte
(moglichst mit Angabe einer BandbIeite) ...........coereeueieueieieiieiie et

5. Angaben bei Unternehmenszusammenschliissen:
1. Angabe der Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses auf die Ertragslage des
berichterstattenden Unternehmens
1.1. Angabe des gesamten Periodenergebnisses (fiir das volle Geschéftsjahr) des erstmals
einbezogenen UNtEINENMENS ..........cerivueuiirieiiiieieieieeteete ettt ettt ettt se s s
1.2. Aufgliederung des gesamten Periodenergebnisses/GuV-Posten (fiir das volle Geschiftsjahr) des
erstmals einbezogenen UNterneNmENns...........cooveririririeieieieieieieieiciciticc et
1.3.  Angabe des anteiligen Periodenergebnisses (nur das Ergebnis ab dem Konsolidierungszeitpunkt)
des erstmals einbezogenen UNternehmens .............ccueveueueueueueueuiuieiiininineneneninessseteese e seseseneseneneens
1.4. Aufgliederung des anteiligen Periodenergebnisses/GuV-Posten (nur das Ergebnis ab dem
Konsolidierungszeitpunkt) des erstmalig einbezogenen Unternehmens.............ceeveveveueueeeiicncrcncncnene
2. Angabe der Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses auf die Vermdgens- und
Finanzlage des berichterstattenden Unternehmens
2.1.  Gegeniiberstellung der Buchwerte vor der Ubernahme und der zum Ubernahmezeitpunkt
ermittelten Zeitwerte lediglich nach Bilanzpostengruppen............c.coeevvrrirereeeeverererereeeeiierenenenens
2.2. Gegeniiberstellung der Buchwerte vor der Ubernahme und der zum Ubernahmezeitpunkt
ermittelten Zeitwerte auch nach einzelnen Bilanzposten............oceeerveveerieieinirieenieieeneeieeeeeseeeenes
2.3. Erlduterung der Methoden, mit denen die zum Ubernahmezeitpunkt angesetzten Zeitwerte
ermittelt WOTdEN SINA .......c.ooeveiiuiieiiiiiiiiiiii ettt
2.4. Erliuterung wesentlicher Differenzen zwischen den Buchwerten vor der Ubernahme und den
Zeitwerten nach der UDEINANIME..............o..vuvveveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeees e sesese s s
2.5. Positiver Unterschiedsbetrag bei der Erstkonsolidierung (goodwill): Erlduterung, welcher
okonomische Vorteil diesem Teil des Kaufpreises eines Unternehmens gegeniibersteht
(Alternativ: Verweis auf eine entsprechende Berichterstattung im Konzernlagebericht) .....................
2.6. Negativer Unterschiedsbetrag bei der Erstkonsolidierung (negative goodwill bzw. excess):
Erléuterung, auf welche Aspekte der negative Unterschiedsbetrag zuriickzufiihren ist............cococecucne
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Erlauterungen zu einzelnen Posten der (Konzern-)Bilanz JZLUJ::] Seite
Angaben zu Verbindlichkeiten
1. Allgemeine Angaben zu den Verbindlichkeiten:
1.1.  Angabe des Gesamtbetrages der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf
JARTEI. ..ttt sttt bene
1.2.  Angabe des Gesamtbetrages der durch Pfandrechte und &hnliche Rechte gesicherten
Verbindlichkeiten unter Angabe von Art und Form der Sicherheit..........c.ccoovvnnnnrcccccccee
1.3.  Aufgliederung der Angaben aus 1.1. und 1.2. fiir jeden Posten der Verbindlichkeiten:
1.3.1.  Gesamtbetrag der VerbindlichKeit ..........ccorurreieirieiieiicc e
1.3.2.  Artund Form der Sicherheit............cooooriiirinirinicieeeeeeee e
2. Angabe der mittelfristigen Verbindlichkeiten:
2.1 GESAMIDELIAZ. ...ttt ettt ettt ettt ettt sttt b ettt sttt b et b bbb nene
2.2, AULGHEACTUNG ...ttt ettt ee
3. Ubersichtliche Darstellung der Verbindlichkeiten in einem tabellarischen Verbindlichkeitenspiegel..........
4. Angaben zu Krediten:
4.1. Gesamtbetrag der nicht genutzten/offenen Kredithinien.............cococoeoernnnnnriceeeeeecceccecene
4.2. Aufgliederung des GeSAmMIDEIIAZES ......cocovriririririririeieieieieieieieieiee ettt
4.3.  Angaben zu Laufzeiten der Kredite .........cocoiriiriiiriiiieieieeec e
5. Analyse der kiinftig falligen Tilgungen nach Jahresscheiben (Zahlungen in den nichsten Jahren pro
jeweiligem Jahr) dIffRrENZICIL . ........c.oueuiiiieiiieieicee et
6.  Analyse der kiinftig filligen Zinszahlungen nach Jahresscheiben (Zahlungen in den néchsten Jahren
pro jeweiligem Jahr) differenZiert ..........cooviiiirrne e
7. Angabe der durchschnittlichen Fremdkapitalkosten bei Finanzverbindlichkeiten
Angaben zu Riickstellungen
1. Pensionsriickstellungen
1.1. Leistungsorientierte Pléne (Defined Benefit Plans)
1.1.1.  Uberleitung zu den in der Bilanz erfassten Vermdgenswerten und Schulden
1.1.1.1.  Angabe des Barwertes der nicht iiber einen Fonds finanzierten
VErpflICHIUNGEN ...ttt be e snenens
1.1.1.2.  Angabe des Barwertes der iiber einen Fonds finanzierten
VErpflICHIUNGEN ...ttt se e snenns
1.1.1.3.  Angabe des beizulegenden Zeitwertes des Planvermogens
1.1.1.4.  Angabe des Saldo der noch nicht in der Bilanz erfassten
versicherungsmathematischen GEWINNE ...........cccvevvvereirieerinieeinineeesieeenienens
1.1.2.  Angabe der gesamten in der GuV erfassten Betrége fiir jede der folgenden
Komponenten
1.1.2.1. Laufender Dienstzeitaufwand..........c.cocovvvrereeieieieieeeeiccicec s
1.1.2.2. ZInSAUFWAN......c.cooviiiiiiiiiieiiiccc et
1.1.2.3.  Erwartete Ertrdge aus Planvermogen .............ccccevevenenee.
1.1.2.4. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste....
1.1.2.5. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand......................
1.1.2.6.  Auswirkungen von Plandnderungen..........c.coeceevererecirieeinineenieeereseesesseeeenes
1.1.3.  Uberleitung, die die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld (des Nettovermdgens)
0 AT PEIIOAC ZEIGL .. .veviievieiieeeeiieieirieeert ettt ettt s et sese e s esesessesenensen
1.1.4.  Erlauterung, wie kiinftige trendbedingte Wertéinderungen (Zinsentwicklung etc.) der
Pensionsverpflichtungen bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen
DErliCKSICREIZE WUTACI ...ttt se e
1.2.  Angabe des Aufwands fiir beitragsorientierte Plane (Defined Contribution Plans)
1.3. Angaben zu den Auszahlungszeitpunkten der Pensionsleistungen (Abnahme der
Pensionsriickstellungen)
Alternative:
1.3.Alt.1. Angabe nach Jahresscheiben (Zahlungen in den néchsten Jahren pro jeweiligem
JaNr) QITEIENZIETL ...t nen
1.3.Alt.2. Angabe fiir das folgende JANT..........ccoiirieieinieiieeee e
1.4.  Angabe zu den Sensitivititen (Anderung der Pensionszahlungen abhingig von der Anderung
einzelner Parameter) der Bewertungsparameter
LA 1. ZIDNSSALZ ettt bbbttt bbb
1.42.  Andere wesentliche Bewertungsparameter.............ecvevvveueiriereeirieeniseereesseseessesesesseseessesens
2. Angaben zu aktiven und passiven latenten Steuern
2.1. Betrag der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und der noch nicht genutzten
Steuergutschriften
2.1.1.  Differenzierte Angabe, welcher Betrag an Verlustvortragen bzw. Steuergutschriften
mit aktiven latenten Steuern belegt ist und welcher Betrag nicht mit aktiven latenten
SEEUCTN DEIEGL 1St ..ttt ettt ettt e b et senesenene
2.1.2.  Fiir die nicht mit aktiven latenten Steuern belegten Verlustvortréige: Angabe, in
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Erfullt

3. Erlauterungen zu einzelnen Posten der (Konzern-)Bilanz Ja/Nein Seite
welcher Hohe theoretisch latente Steuern gebildet werden kdnnten...........coeeeeveeueeninnenene.
2.1.3.  Differenzierte Angabe der Betrige der noch nicht genutzten Verluste und der
Steuergutschriften nach Steuerrechtskreisen (Steuerrecht anderer Lander)..........coceceveeeee
2.1.4.  Differenzierte Angabe der inléndischen Verlustvortrége nach gewerbesteuerlichen und
korperschaftsteuerlichen VerluStvOrtragen ..........ccovvveeririeuinnieinnieienieceseieeseie s
2.1.5.  Erléuterung, warum aktive latente Steuern angesetzt worden sind bzw. warum auf
einen Ansatz der aktiven latenten Steuern verzichtet Wurde ...........cocoeeeveeccnneccnseenennee
2.1.6.  Darstellung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortréige in einem Spiegel. Dabei
besondere Angabe von:
2.1.6.1. Betrag der aktiven latenten Steuern, der in der Berichtsperiode neu
aktiviert WUrde (ZUZANZE) ....c.coveveuerirueiririeerieieeneie ettt ettt
2.1.6.2. Betrag der aktiven latenten Steuern, der in der Berichtsperiode zur
Verrechnung mit laufenden Gewinnen genutzt wurde (Abgange) .........ccccovvvenee
2.1.6.3. Betrag der aktiven latenten Steuern, der aufgrund einer neuen
Einschétzung des Managements abgeschrieben bzw. neu zugeschrieben
WULAC ...ttt ettt bbb bbbt et b et enne
2.1.7.  Gliederung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage nach Falligkeiten .................
2.2.  Angabe des Betrages der konsolidierungsbedingten latenten StEUETN.........cccovvveerireiririeinerieenerienene
2.3. Differenzen zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz werden nach den einzelnen Bilanzposten
dIfferenZiert dargeStelll........c.eiriiieuiririeiiee ettt
2.4. Differenzen zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz werden nach Hauptposten differenziert
ATZESTRILE. ...ttt ettt b ettt b et bt bene
3. Umweltschutzriickstellungen
3.1. Betrag der UmweltschutzriickStelIuNGen ............ccoevieuiririiiiniicnecee e
3.2.  Angabe der Zufiihrungen zu den Umweltschutzriickstellungen .............cocoeeevieinncinnenniccnne
3.3. Erlauterung der Griinde fiir Umweltschutzrickstellungen ...........cccoeveeeneuenninenninenneccreeecreeenes
3. Erlduterung von nicht gesondert ausgewiesenen ,,sonstigen Riickstellungen®, die einen nicht unerheblichen
Umfang haben (10 % des Gesamtbetrages)
1. Angabe der den einzelnen Teil-Riickstellungen zu Grunde liegenden Sachverhalte ...........cccoeevevrveerenienne
2. Angabe von Fristigkeiten der sonstigen RUCKStEIIUNGEN..........ccievrveeiirieiirieiieeecee e
3. Angabe von Betrdgen pro Teil-Riickstellung:
3.1. Aufgliederung (mehr als 90 % des GesamtDEtrages)........ceevrvrreirirreinirieeisieeeesereesseseeseeseessesesenes )
3.2. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
UmSChIeibung deS RESES........cueerieueuirieieiiieieirieieeieteeee ettt s s e s ese et esesessesesessesenesesens )
3.3. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UmSChIeibung des RESES........ccerieuiuirieieeiieieerieieeieieeee ettt e s s et ese e sesesessesesessesenesesans )
3.4. Unvollstdndige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung
AES RESES .ottt )
3.5. Unvollstdndige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UMSCRIETbUNG dES RESES.........coivvviiceiecieieececeeeete ettt ae e s et s s aesenees )
3.6, KeiNe AUFZHEAEIUNG .......vveeeievveececeeeeeeceete ettt s et sasas s nenaee )
4. Angaben zum Eigenkapital/Eigenkapitalspiegel
1. Angabe des fiir das Geschiftsjahr in die Kapitalriicklage eingestellten bzw. aus der Kapitalriicklage
entnommenen Betrages:
1.1. Bewegung der Kapitalriicklage iNSZESAML ...........cccvvririririririririeieieieieieieieieieieieeeeeee e
1.2. Bewegung einzelner Posten der Kapitalriicklage......................
1.3.  Ubersichtliche Darstellung in Form eines Riicklagenspiegels
2. Angabe der einzelnen Betrdge der Gewinnriicklagen
2.1. Einstellung aus Bilanzgewinn und Jahresiiberschuss, Entnahmen .........c.cocoovveieieiecieeiccicccnccene
2.2. Ausweis eines RUCKIAZENSPIEZELS ........covoereriririririeiiieieieteteieieieiti ettt
3. Alle Gewinn- oder Verlustbestandteile, die nach internationalen Vorschriften direkt im
Eigenkapital gebucht wurden sowie deren GESAMISUIMME .........coueerierieeieniieiienieeienieeienie et
4. Angabe zu den Konditionen (z.B. Laufzeit, Angaben zur Nachrangigkeit,
Kiindigungsmoglichkeiten, Verzinsung) von hybriden bzw. mezzaninen Finanzierungsformen ............
5. Angaben werden in libersichtlicher Form in einem sogenannten Mezzanine-Spiegel gegeben ..............
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4, Erlauterungen zu einzelnen Posten der (Konzern-)GuV E{j’;:; Seite
1. Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
1.  Aufgliederung von mehr als 90 % des GESamMEDELIAZES.......c.coveveuirirreriririeriirieiirieeesseeesseseesseseessesesessesend ()
2. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
UMSChIEIDUNE dES RESES........ovueeiveieiiecicecieee ettt sttt ses s s snaesenaesnen] ()
3. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UMSChIEIDUNE dES RESES........u.vueeiveieiiieciceciece ettt sttt s st enaesenansnan] ()
4. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung des
RESES c.ovvoveveeeeieiie ittt sae bbbttt bbbt bR bbbttt st ee e ()
5. Unvollstdndige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale Umschreibung
AES RESES..eovererieieisieicieisiesesse sttt see ()
6.  Nur verbale Umschreibung der Zusammensetzung des Postens . ()
7. KeiNe AUFZHEAEIUNG ........cvoveiveeiviecveeceeeeeee ettt sttt s s st nae s senaesensssenen] ()
2. Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage
1. Aufgliederung von mehr als 90 % des GeSAMIDEIIAZES........cvuevueereerrereeremeereieireireereeresseseese e eeeseesessesesseened ()
2. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
UMSCHIEIDUNG AES RESTS......vvvvviveveieciieie ettt sttt b s bbb bbb s s seesee e ()
3. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UMSCHIEIDUNG AES RESTS......vvvvevveieieciieie ettt bbbt see bbb s s sae s e seeeed ()
4. Unvollstandige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung des
REESTS 1.vvverveieeieieseesse sttt s e bbbt a e e e s bbb s e e b e bbb st b et b e bbbt a e naeneeten ()
5. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale Umschreibung
ES RESES ..ttt ettt sttt be e seenend ()
6. Nur verbale Umschreibung der Zusammensetzung des POSLENS .........cceeueueueuiuiiiincnnnrrrseeeeeeeeenn ()
7. Keine AUGHEACTUNG ......coiiiiiriiieeeeeee ettt ettt se s )
3. Angaben zur Stillegung/VerduBerung von Betriebsteilen, gesondert fiir jeden stillgelegten/stillzulegenden
bzw. verduBerten/zu verduBernden Betriebsteil
1. Segmentzugehdrigkeit (Branche und Wirtschaftsraum)..........c.coeueueririeuinineinineireceeeeeeee e
2. Zeitpunkt, an dem die Stillegung/Verduerung vorgenommen wurde bzw. vorgenommen werden soll ......
3. Gewinn oder Verlust aus der Stillegung/VerauBerung...........coeecevirueerinieininieienineieerieieeneve e eeseenend
4.  Methoden der Ermittlung der Gewinne und VErlUSLE ...........ceoveueriririeiinieiennieieereeeteie et
5. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstétigkeit des Betriebsteils in der Periode sowie aller
AUSZEWICSENEN VOIPETIOACTL ....ueeitiniiiitriet ittt ettt ettt ettt b ettt ettt bt beneaee
4. Angaben zum Steueraufwand
1. Angabe des Steueraufwands oder -ertrags, der auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit
CIETALLE. ...ttt ettt b e bbbkt e b st et b e et se et e se et sen et senenee
2. Gesonderte Angabe folgender Bestandteile des Steueraufwands und -ertrags:
2.1. Latenter Steueraufwand Und -€Itrag............covvueeeieierereueieieiiiiiiererererrere st eeseenend
2.2.  Anderungen der laufenden Steueraufwendungen und -ertréige in der Periode, die auf
Nachveranlagungen oder Erstattungen fritherer Perioden beruhen............cococovvnriniveveeecienccncnccncnd
2.3. Betrag latenter Steueraufwendungen und -ertriige, die auf Anderungen von Steuersitzen bzw. der
Einfiihrung neuer Steuern Derthen ..........cocovrrivirieieieieieiciccciit et
3. Differenzierung des Ertragsteueraufwands danach, ob dieser auf die operative oder die nicht operative
Geschiftstitigkeit des Unternehmens entfallt..............ccocoeeeuiiiiiiiinnnnnnneeeeee e
4.  Differenzierung des tatsdchlichen Ertragsteueraufwands nach In- und Ausland............cccoovnnnnnninnnnns
5. Differenzierung des latenten Steueraufwands nach In- und Ausland ...
5. Aufgliederung der Umsatzkosten
1. Aufgliederung von mehr als 90 % des GESAMIDEIAZES. ..........cvrrvrivrrerierieireieieieiseisssesiessesse e ssessssssssssesensend ()
2. Unvollstandige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
UMSChIEIDUNG dES RESES........uveveveieiieciieeieeie ettt s s saesnaesnae ()
3. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UmSChIEIDUNG dES RESES........u.veieveieiiecieecieie ettt s s senen ] ()
4. Unvollstdndige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung des
RESES ettt ettt et ettt e e e s et e e eu et e e e s et et e s et ee e s et ee e e et et e s et esea et eeea et et ea et ese e et et eaeae et eaeae et e et et eeeeaneed ()
5. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale Umschreibung
AES RESTS....vvviiiiiitt sttt ettt bbbttt ettt )
6. Nur verbale Umschreibung der Zusammensetzung des Postens )
7. Keine AUGHEAEITUNG ......ccovviriririiririeieieieietciccci ittt ettt sttt )
6. Aufgliederung der Vertriebskosten
1.  Aufgliederung von mehr als 90 % des GESamMEDELIAZES.......c..oveveuirirreririrreriirieiireeeesseeeseeseesseseessesesessesend ()
2. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
UMSChIEIDUNE S RESES........e.vueevececiiecicee ettt sttt sttt s s senaesenaesenaesenen] ()
3. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
© Prof. Dr. Dr. h.c. Jérg Baetge Fax: +49 (0)251 718 44 06 Email: geschaeftsbericht@baetge.de

Seite 13 von 18



N . Erfullt :
4, Erlauterungen zu einzelnen Posten der (Konzern-)GuV Ja/Nein Seite
UmSChreibung des RESTS.......c.cucuiuiuiiiiiiiiirirr ettt ()
4. Unvollstandige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung des
RESES ottt ettt a et et e st Rt et et e st eseete e eseeseseneesensenseneenensenseneend ()
5. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale Umschreibung
QES RESES....vvvvreriercesies ettt ettt s st s bbbttt sttt )
6. Nur verbale Umschreibung der Zusammensetzung des Postens . ()
7. KeiNe AUFZHEACIUNG .......ovovecveeoceceee e s s s s ss st ssssss s sessssn s seesassessannans ()
7. Aufgliederung der Verwaltungskosten
1. Aufgliederung von mehr als 90 % des GeSamEDEIAES. ........cuuevevriereriureiieieieieieeeisiseieeseseesessese e seesened ()
2. Unvollstdndige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) mit verbaler
UMSChIEIDUNG S RESES.......cvveeeieieiieciieeieie ittt nse s e senen ()
3. Unvollstindige Aufgliederung (zwischen 50 und 90 % des Gesamtbetrages) ohne verbale
UMSChIEIDUNG S RESES.......cvveveveieiiiecicieieeieieie et se s s ssnen ()
4. Unvollstdndige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) mit verbaler Umschreibung des
RESES ..ttt ettt a s AR bRt s e ()
5. Unvollstindige Aufgliederung (weniger als 50 % des Gesamtbetrages) ohne verbale Umschreibung
AES RESTS.....vviiiiiieiei ettt )
6.  Nur verbale Umschreibung der Zusammensetzung des POSLENS ...........ccceueueueueuiiireneninenennnreeeeeeenenene )
7. Keine AUfBHEAEITUNG ......c.ooooiiriiiiciicicceccct ettt )
5. Angaben zum Konsolidierungskreis Erfullt Seite
Ja/Nein
1. Angabe zu den Tochterunternehmen bzw. Verweis auf Verfligbarkeit einer Liste der Tochterunternehmen
(z. B. Internet, separate PUDIKAtION) .........cvoveveuiieieeiiiieieieieieieete ettt ettt eeseseseeseseseeseseneesesend
2. Angabe des anteiligen Gewinns oder Verlusts in der GuV (Gesamtsumme) der Anteile an assoziierten
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (IAS 28.28) .....cccoeviueueueueiiiiiiiiieeeeeeand
3. Werden die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) mit Hilfe der Quotenkonsolidierung oder
der Equity-Methode bilanziert, sind die folgenden Gesamtsummen in Bezug auf die Anteile an wesentlichen
Joint Ventures auszuweisen
I KUIZITiStIe VEIMOZENSWEITE ... c.eveveeireieeiieieriieiesiteseseteseseseesesesessesessssesessssesessssesesessesessssesesessesesessesessssesend
2. Langfristige Vermogenswerte......
3. Kurzfristige Schulden...............
4. Langfristige Schulden ...
ST o v T ST ROSER SR RRSSRRSTRRRRSRRR
6. AUTWENAUNGZEN ...ttt ettt s et s e s s e saesese e sesenessesesesesesersesesersesend
4. Angaben, die einen Vergleich mit vorhergehenden Abschliissen erlauben, wenn sich der Konsoli-
dierungskreis wesentlich gedndert hat
Alternative 1:
1.  Angabe, welche/wie viele Tochterunternehmen erstmals oder erstmals nicht mehr einbezogen worden
SITA oottt
2. Betragsangabe, wie sich dadurch einzelne, wesentliche Konzernabschlussposten verdndert haben............,
Alternative 2:
1. Angabe, welche Tochterunternehmen erstmals oder erstmals nicht mehr einbezogen worden sind.............]
2. Ausweis der angepassten Vorjahreszahlen bzw. Ausweis der Verdnderung der Vorjahreszahlen...............
3. Zusitzlich Ausweis der nicht angepassten (urspriinglichen) Vorjahreszahlen im aktuellen
Geschéftsbericht (sogenannter Drei-Spalten-AUSWEIS).........c.ceueueueiiirererirerrninineereeeee e ereneaeseeeeeeseeend
5. Wenn Konsolidierung von Tochterunternehmen aus Wesentlichkeitsgriinden unterlassen wurde, Erlauterung
anhand welcher Kennzahlen die Unwesentlichkeit der Tochterunternehmen fiir den Konzern bestimmt
WOTALIL ISE ..ottt sttt n s aenennsessnenensnssscnenesd
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6. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden IZ;ﬂJIIt Seite
Ja/Nein

Erwerbsmethode
1.  Angabe des Zeitpunktes, der fiir die Wertansétze der Kapitalkonsolidierung grundlegend ist .....................
2. Erliuterung des GoF oder Excess aus der Kapitalkonsolidierung sowie dessen wesentliche Anderung
gegeniiber dem Vorjahr:
2.1. Erlduterung der Zusammensetzung des Postens..
2.2. Erlduterung von Verdnderungen des POSIENS ..........ccoveveirieieinieieinieeerieieeeeee et seenes
3. Angaben zur Abschreibung des GoF

3.1. Angabe und Beschreibung der Cash Generating Units (CGUS) ........cccoerireriririririririeieieeeiceeieeeeeene
3.2. Angabe des Buchwertes der den einzelnen CGUs zugeordneten GOFS .........cccooeveriveenenieenenincennnene

3.3. Ermittlung des erzielbaren Betrages
Alternative 1: Erzielbarer Betrag basiert auf dem Nutzungswert der CGU
I Angabe des NULZUNZSWEITES .......coveuerirueriririeriiniereerietetriet ettt ettt tesee st se e seene

2. Beschreibung der wesentlichen Annahmen, auf der das Management seine Cashflow-
Prognosen auf@ebaut Rat ...........ccccvieiiriiiiniiiie s

3. Angabe des Zeitraums, fiir den das Management die Cashflows geplant hat
4. Angabe der Wachstumsrate, die zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen benutzt

5. Angabe der auf die Cashflow-Prognosen angewendeten Abzinsungssétze

Alternative 2: Erzielbarer Betrag basiert auf dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der
VerauBerungskosten (Nettoverduerungspreis): Angabe des
Marktpreises bzw. Angaben zur Ermittlung des Marktpreises...........cccccvenen..

7. Angaben zur Kapitalflussrechnung i;ﬂjllt Seite
Ja/Nein

1. Darstellung der Zahlungsstrome getrennt nach den Cashflows aus der laufenden Geschiftstatigkeit,
aus der Investitionstétigkeit (einschl. Desinvestition) und aus der Finanzierungstatigkeit..............c.........
2. Gesonderter Ausweis von Vorgiangen von wesentlicher Bedeutung............ccooceevveviecieninienenieneneeeeen
3. Erléuterungen zur Definition der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ..............coccoevveveccnncnne.
4. Auswirkungen von Anderungen der Definition der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
auf die Anfangs- und Endbesténde sowie die Zahlungsstrome der Vorperiode...........ccccoceveriereencncnnnns
5. Erléuterungen iiber die Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, ggf.
einschlieBlich einer rechnerischen Uberleitung zu den entsprechenden Bilanzposten, soweit der
Finanzmittelfonds nicht dem Bilanzposten ,,Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gutha-
ben bei KreditinStituten ntSPIICHL ........c.eevuirieriieieie ettt ettt sttt be s eneesaeas
6. Erlduterungen zu bedeutenden zahlungswirksamen Investitions- und Finanzierungsvorgéangen und
GESChATISVOITALLEI ......cuiiiiiticic ettt st
7. Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten,
insbesondere:
7.1. der Gesamtbetrag aller Kauf- und VerkaufSpreise...........ccoeeevreririnenieieincnineneniceencseseseenenee
7.2.  der Gesamtbetrag der Kaufpreisanteile und der Verkaufpreisanteile, die Zahlungsmittel oder
ZahlungsmittelAquivalente SINd ........c..ccviriririiiiiiiee ettt
7.3. der Gesamtbetrag aller mit dem Unternehmen oder der sonstigen Geschéftseinheit erworbenen
und aller verkauften Bestdnde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.......................
7.4. die Betrdge der mit dem Unternehmen oder der sonstigen Geschéftseinheit erworbenen oder
verkauften Bestdnde an anderen Vermogensgegenstianden und Schulden, gegliedert nach
HaUPLPOSTEI....cuiiiiiiiiiccie et
8. Angabe der Bestinde der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die von quotal einbezoge-
nen Unternehmen stammen oder Verfiigungsbeschrankungen unterliegen ............ccccccecvnenenccnicncnnenn
9. Gesonderte Angabe der Investitions- und Finanzierungsaktivitéiten, die nicht zahlungsstromwirksam sind..
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8. Angaben zur Segmentberichterstattung Erfullt Seite
Ja/Nein
1.  Angabe des priméren und sekundiren BerichtSformats..............cccevevereinieeinineinineceeceeeeeeee e
2. Erlauterung und Begriindung der Abgrenzung der Berichtformate ............cccocoevevrieeeinieeninineceneeceseeeened

3. Angaben zum primédren Berichtsformat (Geschiftsfelder oder Regionen):
3.1. Gesetzlich vorgeschriebene Angaben
3.1.1. Umsatzerlose, unterteilt nach Umsatzerlosen mit Dritten und Umsatzerlosen mit

ANACTEN SEGMENLETL......e.eevieieteaieeeieeteet ettt ettt ettt es st see s et tenesaeneneenen
3.1.2. SEGMENLEIZEDNIS ..oevievreiieeieiieieieeieteeeeteseeesteeseeteseeeseeseessesseessesseessesseessesseesessenns
3.1.3.  Segmentabschreibungen (oder Angabe des Cashflows) .......cccoccveviiniecieieecienieieienns
3.1.4.  Andere nicht zahlungswirksame Posten (oder Angabe des Cashflows)............cc.c......
3.1.5.  Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.............c.eceveeverieeieriennenns
3.1.6.  Ergebnis aus sonstigen BeteiligUngen ...........cceoveeerieieeriereenieeieneeesereeseeeesseseeseenend
3.1.7.  Segmentvermdgen einschlieflich Beteiligungen ..
3.1.8.  Investitionen in das langfristige Vermdgen........
3.1.9. SegMENESCRULACI. .....c.evevieiieiiiietc et s s e s s nened

3.2. Freiwillige Zusatzangaben

3.2.1. Zusitzliche Ergebnisgrofien oder Rentabilitdtskennzahlen..........coovvivivivicicicieecnnnd
3.2.2. Geschiftswertabschreibungen bzw. aulerplanméfige Abschreibungen.......................
3.2.3. Aufgliederung des Cashflows (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,

Investitionstétigkeit und Finanzierungstatigkeit) .........oceeevverevereererereereerieeesiereeeenenenns
3.2.4. Segmentertrige- und -aufWendungen ..........coceeeveieerieieerinieeieeeeee e

4.  Angaben zum sekundéren Berichtsformat (Regionen oder Geschéftsfelder):
4.1. Gesetzlich vorgeschriebene Angaben

4.1.1. Umsatzerlose mit DITHEN .......c.ceveueueeiieiiiiciirr et
4.1.2.  Segmentinvestitionen
4.1.3. SEEMENEVETINIOZEN ....veeiieeiieeiiieiie ettt stee et saeeete e st e eteesaeeenseesneeenseesseesnsesnneeanns
4.2. Freiwillige Zusatzangaben
42,1, SeZMENLEIZEDIIS.c..eciietieieiiiietieieteettet e et et e st et e stessaesteeseebesseessesseessenseessesseessensenns
4.2.2.  Abschreibungen (oder Angabe des CashflowSs) .......ccccevvvevierierieniecienieeienieeeie s
4.2.3.  Andere nicht zahlungswirksame Posten (oder Angabe des Cashflows)..........c.cccu...
4.2.4.  Aufgliederung des Cashflows (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit) ........c.ocereeriereecienencieneeieieseeienes
5. Die zum priméren Berichtsformat gemachten Angaben stimmen mit den Angaben zum sekundéren
BerichtSformat TIDETEIN ........c.c.cuiiiiririririrrrreee ettt bbbttt

6. Uberleitung der Summen der Segmentangaben zu den aggregierten Jahresabschlusszahlen
6.1. Die Uberleitungsrechnung wird in einer separaten Uberleitungstabelle dargestellt und

CILAULEIT ...ttt bbb bbbttt ettt bene ()
6.2. Die Uberleitungsrechnung wird in einer separaten Uberleitungstabelle dargestellt, aber nicht
CILAULEIT ...ttt bbb bbbttt ettt bbb )
6.3. Keine separate Uberleitungstabelle, aber Uberleitung durch separate Konsolidierungsspalte,
die auch als S0Iche bEZEICANEt WL ............ovvevverieieeierieseeioe e ()
6.4. Zusammenfassung von sonstigen Segmentwerten und Konsolidierungsgréfien in einer Spalte
(SOMSHIGE™) .vrvoeeeereeeeieteeeeeee e s s s st s s sssssaesassassas st s s ssssasssssssss s sesassansansannes ()
6.5.  Keine UberleitungSreChnung................cooovvevveeeeseereeeseereeseessessneseeens ()
7. Angabe der Grundsitze der Verrechnungspreise zwischen den Segmenten ...
8. Angabe vOon VOrjahreSZahlen..........ccceivieueeirieieiieieiieieceieeteteet sttt se e ssese e s esesesaesesessesend
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9. Angaben zu Finanzinstrumenten Erfullt Seite
Ja/Nein
1. Berichterstattung iiber derivative Finanzinstrumente
1. Angabe der Marktwerte der DETIVALE .........c.ceirieieiririeirieieieieieet sttt ss s e s s e s esesassesesesansens
2. Angabe der BUChWETte der DETIVALE. .....c.cveveverieieieirieieiteieiisieieeteiesesteteseesse et esesesessesesessesesessesesessesasessesens
3. Differenzierung der Angaben zu 1. und 2. nach einzelnen Derivaten .
4.  Angabe von Fristigkeiten (Restlaufzeiten) einzelner DErivate...........coeeviriereinieeirineineneeeseeeseeveesieeens
5. Angaben zu Bewertungsmethoden bei Derivaten:

5.1.  Allgemeine Angaben zur Abbildung von Derivaten im Jahresabschluss (Verweis auf das zu
Grunde gelegte BeWertungSKONZEPL) .......ccveveirieieirieieiieieerieieereereestete et sessese e sesesessesesessesesessesens
5.2. Konkrete Angaben zur Abbildung einzelner Derivate im Jahresabschluss............cccocovvnrrrrrinenee.
5.3. Erlauterung der Bedingungen fiir die Bildung von Bewertungseinheiten............c.cccoevvveererieeerienennne.
5.4. Angaben zur Abbildung von Bewertungseinheiten im Jahresabschluss (Hedge-Accounting)...
Angaben zu Zielen und Strategien des Einsatzes von Derivaten ............coeeeeveeverceccecencncncnenene
Angaben zum Volumen von Deckungs- und Spekulationsgeschéften.
Angaben zu wesentlichen BOntAtSIISTKEN .......c.c.eueueuiuiiiiinirrrrrrrrs e
Angaben zum Preisrisiko/Marktrisiko der Derivate (Angabe des Value-at-Risk von Handelsgeschéften,
ZINSHINAUNZSITISIEN ©LC.) ... ueueueririiririririe ettt ettt bbbttt ettt

O 0 =N

2. Angaben zur Bewertung von Finanzinstrumenten
1. Angabe der Fair Values bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten ........
2. Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:
2.1. Angaben je Kategorie iiber die Methoden und wesentlichen Annahmen, die zur Schéitzung der
Fair Values herangezogen wurden
2.1.1.  Angabe, welcher Marktpreis herangezogen wird (wenn vorhanden)....
2.1.2.  Angabe, welche Bewertungstechnik herangezogen wurde ............coccoeeveiecencncncnenne.
2.2. Angaben je Kategorie, ob die Gewinne oder Verluste aus den Anderungen der Fair Values
erfolgswirksam in der GuV oder erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet wurden............
3. Ergédnzende Angaben:
Angabe der wesentlichen Aufwands- und Ertragspositionen sowie der Gewinne oder Verluste aus
FINANZINSIIUMEIEIL. ...ttt etttk ettt b ettt ettt sttt sttt ettt enebebenenebeacacaescacacas

10. Sonstige Angaben im Anhang Eﬁj”t Seite
emn

1. Angabe des Gesamtbetrages der nicht aus der Bilanz ersichtlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen,
soweit sie fiir die Finanzlage von Bedeutung sind

1.  Angabe des Gesamtbetrages der sonstigen finanziellen Verpflichtungen...........ccccceevvevininecinneenneennnienend

2. Freiwillige Untergliederung des GeSamthEtrages ..........ccvevvveriririereririereirieeesieieeseeseessssesessssesessssesssssesesened

3. Angabe, ob es sich um Barwerte oder um Nominalwerte handelt............cccooveevinireinneeninieeeeenne

4.  Freiwillige Erlduterung/Begriindung einzelner Arten von sonstigen finanziellen Verpflichtungen

5. Angabe der im kommenden Geschiftsjahr falligen Verpflichtungen...........cccccveeeiveecnneccnienennne.

6.  Angabe der ab dem zweiten folgenden Geschéftsjahr félligen Verpflichtungen ...........ccococvevvieecininecinnnnnnn
2. Angaben zu Geschiften mit/Leistungen an Mitglieder(n) des Geschiftsfiihrungsorgans, Aufsichtsrats, Beirats

oder einer dhnlichen Einrichtung

1. An Organmitglieder gewihrte Vorschiisse und Kredite/mit Organmitgliedern getitigte Geschifte............

2. Zinssitze der Kredite/Konditionen der GESChARE .........c.ocovveueiriireieninicerercceenecceeecenenne

3. Wesentliche Bedingungen der Kredite...................

4. Im Geschiftsjahr zurlickgezahlte Betréige.

5. Eingegangene HaftungsverhaltniSSe. ........cceeuiuiuiuiiinirnrrirrisiee et

6.  Angabe der fixen und variablen Vergiitungskomponenten je Vorstandsmitglied.........c.c.covvrrrereecennend
3. Angaben zum Ergebnis je Aktie

1. Angabe des Ergebnisses je Aktie (verwassert und/oder UNVErWaSsSert).........coveueervrveiririeeririeenenieenesiereeeed

2. Erlauterung der zur Berechnung von verwisserten bzw. unverwisserten Ergebnissen je Aktie

VETWENAELEN BELIAZE ......cviviuiiiteiiieie ettt ettt
3. Angabe der einzelnen Ergebniskomponenten je Aktie (z. B. Ergebnis aus fortgefiihrter Tatigkeit, nicht
fortgefiihrter Tatigkeit oder Bilanzierungsanderungen)..........c.coeeerveueiririeeninieeninieenee et eneee
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C. Sonstige Angaben im Geschaftsbericht

C. | Sonstige Angaben im Geschaftsbericht | Ergebnis | Gewicht Seitenzahlen
in %
1. Formale Abgrenzung und Struktur des 15,00 %
Lageberichts
2. Vollstindigkeit des Lageberichts bzw. 15,00 %

Verlagerung wesentlicher Informationen in
sonstige Teile des Geschéftsberichts

3. Aufgliederung von Marketingausgaben 15,00 %
4. Angabe des Veroffentlichungszeitpunkts im 5,00 %
Geschiftsbericht
5. Geschwindigkeit der Verdffentlichung 25,00 %
Das auf dem Deckblatt benannte Unternehmen hat sich mit dem Faxformular bzw. der Email (Kopie s. Anlage) vom (Datum)

entschieden, die Barrierefreiheit des Geschiftsberichts anhand der PDF/der HTML-Version (nicht zutreffendes bitte streichen) priifen zulassen.
Aufgrund der Priifung des PDF/HTML-Geschéftsberichts (nicht zutreffendes bitte streichen) werden die Kriterien C.6.Alt.1. Barrierefreiheit des
PDF-Geschiéftsberichts im Internet /C.6.Alt.2. Barrierefreiheit des HTML-Geschéftsberichts im Internet (nicht zutreffendes bitte streichen) fiir die
Priifung verwendet.

C.6.Alt.1. | Barrierefreiheit des PDF-Geschaftsberichts im Internet (Gewicht 25%0) Eggijlll\llt (X) | Seite
emn

1. Basiseinstellungen
1.1. Systeme fiir Ausgabehilfen kénnen auf Inhalt zugreifen
1.2. Korrekte Auszeichnung der Sprache des DOKUMENLS. .........cooveveeiiereeiiereeiieieieieieteeeeveeeieeeeeveeienend

2. Bereich Usability/Benutzerfreundlichkeit

2.1.  Farb- und HelligKeitSKONTIASTE. ........ecueevieieieeeieieeeeie sttt eie sttt te et esteesaesseesaesseesaenseessensanns
2.2, EiINSatzZ VON LESCZEICHEN .....ccveueiieieiiieieiieieeiete ettt ettt se s e s esesassesesasesend
2.3, UMMHEBEN-MMOGUS.......ceieiiiniiiiresisieiss sttt sttt ettt bebebeseaeiesese et sttt st ansssnaes

3. Unterstiitzung assistiver Systeme
Alternative 1:  Tag-Stamm ist vorhanden

1. Reihenfolge in Tag-StruKtUL........ccouiviiiiriiieieieieeeee e
2. Alternative 1: Tag-Leserichtung ist strikt definiert..........coeveerireenireenneerreereeenn

Alternative 2: Tag-Leserichtung ist nicht strikt definiert ............coceeveerereereninecenieeenn
3. Sinnvoller Einsatz von Standard-Tags

Alternative 2:  Tag-Stamm ist nicht VOrhaNden ..........ccoiiiiiiiiiiee e

oder alternativ:
. ______________________________________________________________________________________________________________________________ ________|

C.6.Alt.2. | Barrierefreiheit des HTML-Geschaftsberichts im Internet (Gewicht 25%) Eggillll\llt (X) | Seite
emn

1. Basiskriterien

1.1. Korrekte Auszeichnung der Sprache des DOKUMENLS..........c.ccveiririiinienieeieeeeeeee e
1.2. META-Daten — Dokumententitel ist vOrhanden .............ccococovrrnnnnreeeeeeeceeeee )
1.3.  Verwendung von Markup mit valider SYNTAX ........cceeeeiiiriieeeeeieeeteteteteieei et

2. Zuginglichkeit (Accessibility)/Benutzerfreundlichkeit (Usability)

2.1.  Farb- und HelligkeitSKONTIASTE. .....c.ceueruiiiiitiiiieieiecete ettt
2.2. Nutzerunterstiitzung durch OrientierungShilfen............cccocooirrrrrrneeeee )
2.3.  Verwendung relativer Grolenangaben flir Schriften und Seitenelemente.............coovvnrrrnirinnnennns
2.4. Trennung von Inhalt und Layout durch externe CSS-Dateien .............cceeueueueuemeueeeieiiiieieeeireeeeeenen

3. Unterstiitzung assistiver Systeme

3.1.  Strukturierung des Inhalts durch semantisch korrektes Markup..........ccceoeveoiiiiininineeeee
3.2.  Alternativtexte fiir Bilder und graphische Schaltflachen...........ccceeiiiiiiinnneeeend
3.3.  Verstindliche Links bzw. ergéinzendes Titel-Attribut .........cccoeeeeiiiiiii e
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Stéiirken- und Schwiichen-Analyse zum Geschifisbericht 2007 der _

Inhaltsiibersicht

INHALTSUBERSICHT

1. VORBEMERKUNGEN

2. QUANTITATIVE INHALTLICHE BEURTEILUNG VON LAGEBERICHT,
ANHANG UND SONSTIGEN ANGABEN DER |

2.1 TUDEEDIICK ettt eteeeeteeee et eeeete e eseeeseeeeseeteseasees st ensaseneasees st eseaseseasetsneatenensesesetensaseseseesasteseanes
2.2. Ausfiihrliche Checkliste

3. INHALTLICHE ERGEBNISANALYSEN UND EMPFEHLUNGEN

3.1. Stirken- Analyse
A) LAGEDEIICRE couieiecic e e et
Al Geschift und Rahmenbedingungen..........c.cucuecrieerereerniieieirienneeeiee e sseseseseesensesensesensens

A.12.  Unternehmenssteuerung, Ziele und STrategie ........coeumeveeerrierrirerrernieniienerreenesenessesensesenessesenes

A.12.13.  Soll-Ist-Vergleich von Planung und realisierten Werten

A4 Risikobericht

A43.  Gesamtaussage zur Risikosituation des KONZerns.........c.occeueuevcuneecrniiceeineennicenereeenneennenenenseenns

A43.1. Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

AS. Ertrags-, Finanz- und Verméogenslage

A5.3.  Erwartete Ertragslage ......cccveeueiciniciiiniciniciiecieeeeeisee et ssesenesesse e sensesenseseaenns

A.5.34. Voraussichtliche Entwicklung der Dividenden

C)  Sonstige Angaben im GesChAftsDErIChL. .....c..cucvcuieciiieiiicciricrercc et nans
C.1. Formale Abgrenzung und Struktur des Lageberichts

3.2. Schwichen- Analyse
A) LAGEDEIICRE couveeiecieccc et et et
A2, Ertrags-, Finanz- und Verméogenslage
A2.1. EIagSIage oottt et
A.2.1.5. Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage/Bilanzpolitik neutralisierende Kennzahlen
A3. INAChTAZSDEIICRT ..ottt nans
A3.2. Auswirkung der Vorginge von besonderer Bedeutung auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage
A4, Risikobericht...................

A4.3.  Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

A43.1. Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

A.43.2. Rating des Unternechmens
AS. PrOgROSEDEIICHL. ..ucvevecraceinieeciccceet ettt
A5.2.  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden zwei Geschiftsjahren
A5.2.1. Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation
A5.2.2. Kiinftige Branchensituation
A5.3.  Erwartete Ertragslage .....cccoceeiueiciiciiieiciriciiecincceee e saeseaenas
A.5.3.1.  Voraussichtliche Ergebnisentwicklung
A.5.3.2.  Voraussichtliche Umsatzentwicklung.........cocueveueeemiieenernicrniinienieneenesseenesenessesensesesessesennes
A.5.3.3.  Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher GuV-Posten
A54.  Erwartete FINANZIAZE .....ceovniveiiieiciiiciiiccreccccccee e nas
A5.4.3. Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditit

B.4. Erlduterungen zu einzelnen Posten der (Konzern-)Gewinn- und Verlustrechnung
B.4.1.  Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
B.4.2.  Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrige
B.4.4.  Angaben zum SteueratufWand.........c.eccuneerniuricrnierniieeiieeenneeee et nans
B.4.5.  Aufgliederung der Umsatzkosten
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B.4.6.  Aufgliederung der VertriebskoSten ........c.ccccuiueuiurinciriciniicicnicccccceeeeecee e

B.4.7.  Aufgliederung der VerwaltungskoSten..........ccccuiueuiuriciniciniieinciniceecseeseeeeeeeenseaenne

B.8. Angaben zur SegmentberichterStattung........c..c.evcuieiniuriccinicinieeceeeceee s

C)  Sonstige Angaben im GeschaftsDeriCht......c..c.cucuiciiiciiiiiciiccc e
C.2. Vollstindigkeit des Lageberichts bzw. Verlagerung wesentlicher Informationen in sonstige

Teile des GeSChATtSDEIICRLS. ......c.ccveviiereiereieteeeteeeeree ettt et re e s ereerese et eseenesenen

C.3. Aufgliederung von Marketingausgabern...........c.cccuiuciiiniicinicinciicnieeceeeeeseeneneae

C.6. Barrierefreiheit des PDF-Geschiiftsberichts im Internet.........cooveeevvevieveeereeereeeeereeeeeevenene

4, FAZIT DER STARKEN- UND SCHWACHEN- ANALYSE DES

GESCHAFTSBERICHTS ......cuvuririnrierieneesessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Anlagenband:
Beispiele fiir eine gelungene inhaltliche Gestaltung einzelner Geschaftsberichtselemente

© 2008 Prof. Dr. Dr. h.c. Jorg Baetge
Weseler Str. 675 b, 48163 Miinster, Tel.: 0251-718 44 04, Fax: 0251-718 44 06
E-Mail: geschaeftsbericht@baetge.de
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A5. Prognosebericht

A5.2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden zwei Geschaftsjahren

A5.2.2. Kiinftige Branchensituation

Ergebnis:

20 von 100 Prozentpunkten (Vorjahr: 20 von 100 Prozentpunkten)

Ergebnisanalyse:

Dic | bcricheet nur schr knapp iiber die Faktoren, die die Entwicklung der kiinftigen
Branchensituation beeinflussen. Auf der Seite 12 wird der Geschiftsberichtadressat dariiber informiert,
dass die westlichen Industrienationen und die aufstrebenden Wirtschaftsnationen in Asien einen hohen
Wert auf naturwissenschaftliche Forschung legen. Die _ erwartet daher auch kiinftig eine

weiter wachsende Nachfrage nach Forschungsantikorpern.

Uberdies erwartet _, dass der Marke fiir Medikamente zur Behandlung der Rheuma-
toiden Arthritis bis 2009 auf 14 Mrd. US $ wichst (S. .)

Im Prognosebericht informiert die Gesellschaft unter der Uberschrift ,Kiinftige Entwicklung des Ge-
sundheitssektors“ nur sehr knapp tiber die erwartete Umsatzentwicklung der fithrenden Unternechmen
des Gesundheitssektors in den Jahren 2007 bis 2012 sowie iiber die abnehmende Produktivitit der For-
schung und Entwicklung dieser Unternehmen. Der Abschnitt schliefdt mit der Aussage, dass Biotechno-
logieunternehmen und biotechnologisch hergestellte Medikamente auch weiterhin interessante Zielob-

jekte fiir Kooperationen oder Ubernahmen bleiben.

Empfehlung:
Der Geschiftsbericht der ||| QB vurde bei diesem Checkpunkt — wie im Vorjahr — mit einem

Qualititswert von 20 Prozentpunkten bewertet. Die zu einem Urteil ,,100 von 100 Prozentpunkten®
fehlenden 80 Prozentpunkte kann dic ||| | | | QI crrcichen, wenn sie die folgenden Empfehlun-
gen beachtet:

Faktoren, welche die kiinftige Branchensituation beeinflussen, sind vor allem die erwartete Branchen-
konjunktur, die kiinftige Branchenstrukeur sowie die kiinftige Position des Unternehmens in der Bran-
che. So kénnte die _ auf u.U. neu in den Markt eintretende Mitbewerber hinweisen und
die eigene Wettbewerbssituation vor diesem Hintergrund darstellen. In schwierigen Zeiten sollte dabei

auch auf erwartete Absatzeinbuflen und Umsatzriickginge eingegangen werden.

Die _ sollte daher fiir alle Segmente des Konzerns folgende Informationen in den Kon-

zernlagebericht aufnehmen:

e erwarte Branchenumsitze,

e erwartete Branchenrentabilitit,
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o crwartete Produktionsleistung,

e crwartete Preis- und Lohnentwicklung,

e voraussichtlicher bzw. , drohender Markteintritt neuer Wettbewerber,

e erwartete Einfithrung von Ersatzprodukten,

e kiinftige Position der _ in der Branche sowie

e Erlduterung, wie sich die voraussichtliche Entwicklung der Branchensituation auf die kiinftige wirt-
schaftliche Lage des Konzerns unter Beriicksichtigung der strategischen Maf$nahmen des Konzerns

auswirken wird.

Falls der Konzern iiber keine eigene volkswirtschaftliche Abteilung verfiigt, die entsprechende Daten zur
voraussichtlichen Branchenentwicklung ermittelt, dann sollte méglichst auf die Branchenanalysen von
Branchenverbinden, der Deutschen Bundesbank oder von Geschiftsbanken zuriickgegriffen werden,

um die Angaben im Konzernlagebericht zu fundieren.

Das mégliche Verbesserungspotential bei diesem Checkpunkt bezogen auf das inhaltliche Gesamtergeb-
nis des Geschiiftsberichts betrigt 0,94 Prozentpunkte.
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Die folgende Ubersicht zeigt, wie sich eine Umsetzung der Empfehlungen der Schwichen-Analyse in
Abschnitt 3.2. auf den Qualititswert ,Inhalt“ des Geschiftsberichtes der ||| Gz 2vswirken

kénnte.
Checkpunke | Titel Ergebnis Ergebnis Verinderung des
bisher Vorjahr Qualititswerts
um Prozent-
punkte'
Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage;
A2.1.5. Bilanzpolitik neutralisierende Kennzahlen 25% 25 % 0,94 %
zur Ertragslage
Auswirkung der Vorginge auf die Ertrags-,
0 % 0 %
A3.2. Finanz- und Vermégenslage ° ° 2,19 %
A431 Beurteilung der Risikosituation durch die . . .
e Unternehmensleitung 40 % 0% 0,73 %
A4.3.2. Rating des Unternehmens 0 % 0% 1,38 %
A5.2.1. Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation 10 % 10 % 0,78 %
A5.2.2. Kiinftige Branchensituation 20 % 20 % 0,94 %
A5.3.1. Voraussichtliche Ergebnisentwicklung 30 % 40 % 0,63 %
A5.3.2. Voraussichtliche Umsatzentwicklung 30 % 40 % 0,58 %
A5.3.3 Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher . . .
o e ee GuV—Posten 30 /O 40 /0 0,59 A)
Voraussichtliche Entwicklung der Liquidi-
A543 | gt 30 % 20 % 0,72 %
Aufgliederung der sonstigen betrieblichen
B4L Aufwendungen 0% 0% 1,04 %
Aufgliederung der sonstigen betrieblichen
B.4.2. Ertrige 0 % - 1,04 %
B.4.4. Angaben zum Steueraufwand 33,79% 100 % 0,53 %

" Die Verinderung des Qualititswerts um die angegebenen Prozentpunkte ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Maxi-

malwert von 100 % und dem bisherigen Ergebnis, multipliziert mit dem jeweiligen Checkpunkt-Gewicht.
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Checkpunke | Titel Ergebnis Ergebnis Verinderung des
bisher Vorjahr Qualititswerts
um Prozent-
punkte'
0% Der Checkpunkt
B.4.5. Aufgliederung der Umsatzkosten W.urde 200? heu in 0,86 %
die Checkliste ein-
gefiige
0% Der Checkpunkt
B.4.6. Aufgliederung der Vertriebskosten W.urde 200? heu in 0,86 %
die Checkliste ein-
gefiige
0% Der Checkpunkt
B.4.7. Aufgliederung der Verwaltungskosten W.urde 200? heu in 0,86 %
die Checkliste ein-
gefiige
B.8. Angaben zur Segmentberichterstattung 74,78 % 76,85 % 0,77 %
Vollstindigkeit des Lageberichts bzw. Ver-
C.2 lagerung wesentlicher Informationen in 40 % 40 % 1,08 %
sonstige Teile des Geschiiftsberichts
C3 Aufgliederung von Marketingausgaben 10 % 20 % 1,62 %
frciheic d Bifesberich Der Checkpunkt
Barrierefreiheit des PDF-Geschiftsberichts de 2008 neu i
C.6 . 0 wurde neu 1n 0
im Internet 23 % die Checkliste ein- 2,31 %
gefiige
Summe der Verinderung des 20,44 %
Qualititswerts um Prozentpunkte

Wenn im Geschiftsbericht der ||| | | | j I dic von uns vorgeschlagenen Verbesserungen realisiert

wiirden, dann ergibe sich fiir den Geschiiftsbericht ein inhaltlicher Qualititswert von:

Bisheriger Qualititswert + Neuer Qualititswert

o + o
Mit einem solchen inhaltlichen Qualititswert fiir den Geschiftsbericht hitte dic ||| bein

Gesamtranking der Geschiftsberichte den 9. Rang und zugleich im Segment [JJJij anstelle des |}
Ranges den 1. Rang in der Gesamtwertung erreicht. Im Anlagenband zum Bereich der Schwichen-

Verbesserung =

20,44 % =

Analyse werden aus anderen Geschiftsberichten Beispiele gebracht, wie Unternehmen jeweils einen ho-

heren Qualititswert realisiert haben als dic ||| | B Allcrdings erreichen auch diese Beispiele
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nicht immer 100 % der mdglichen Punkte. Daher kann die in der vorstehenden Tabelle ermittelte ge-
samte Verbesserung von 20,44 % nicht einfach nur durch Nachahmung der im Anlagenband wiederge-
gebenen Beispiele erreicht werden, sondern es sind unsere Empfehlungen in der hier vorgelegten

Schwachstellenanalyse bei den Checkpunkten zu beachten.
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1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Welche Bedeutung haben die folgenden

Berichtsgegenstande fiir lhre Tatigkeit? Keine
e Angabe
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere | hohe hohe maoglich
- - - 1 2 3 4 5
1.1. Konzernstruktur und Geschéaftstatigkeit
O O O O O O
1.1.1. Rechtliche Struktur des Konzerns
O O U U U O
1.1.2. Segmente/Geschaéftsfelder, Standorte sowie Organisationsstruktur des Konzerns
O O O O O O
1.1.3. Organisation von Leitung und Kontrolle
O O U U U O
1.1.4. Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse
O O O O O O
1.15. Absatzmarkte und Wettbewerbsposition
O O U U U O
1.1.6. Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren
O O O O O O
1.2. Unternehmenssteuerungssystem
O O U U U O
1.2.1. Unternehmensinternes Steuerungssystem
O O O O O O
1.2.2. Veranderungen im unternehmensinternen Steuerungssystem
O O U U U O
1.3. Forschung und Entwicklung (F&E)
O O O O O O
1.3.1. F&E-Aktivititaten und F&E-Ergebnisse
O O U U U O
1.3.2. Kauf von F&E-Know how
O O O O O O
1.3.3. Globale Ausrichtung der F&E-Aktivitaten
O O U U U O
1.3.4. Intensitat der F&E-Aktivitaten im Zeitablauf
O O O O O O
1.3.5. Veranderungen der F&E-Aktivitaten gegeniiber dem Vorjahr
O O U U U O
1.4. Uberblick und Analyse des Geschéftsverlaufs
O O O O O O
14.1. Geschaftsverlauf vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
O O U U U O
1.4.2. Geschaftsverlauf vor dem Hintergrund der branchenspezifischen Rahmenbedingungen
O O O O O O
14.3. Finanzielle Leistungsindikatoren
O O U U U O
1.4.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
O O O O O O
145. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf durch die Unternehmensleitung
O O U U U O
1.4.6. Vergleich der tatsdchlichen mit der im Vorjahresbericht prognostizierten Geschéftsentwicklung
O O O O O O
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2. Nachtragsbericht

Welche Bedeutung haben die folgenden

Berichtsgegenstéande fur lhre Tatigkeit? Keine
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere [ hohe senr ATge?be
hohe maglich
- - - 1 2 3 4 5
2.1. Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind
] ] U] ] ] ]
2.2. Auswirkungen dieser Vorgange von besonderer Bedeutung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
] ] U] ] ] ]
2.3. Negativerklarung, wenn keine Vorgange von besonderer Bedeutung, nach dem Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten sind [ [ O [ [ [

© Boris Hippel, Forschungsteam Baetge
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3. Risikobericht Welche Bedeutung haben die folgenden
) Berichtsgegenstande fir lhre Tatigkeit? Keine
Angabe
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere | hohe sg::; maglich
- - - 1 2 3 4 5
3.1. Risikomanagementsystem
O O O O O O
3.1.1. Risikomanagementsystem in Bezug auf Finanzinstrumente
L] L] L] L] L] [
3.1.2. Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
O O O O O O
3.1.3. Sonstiges Risikomanagementsystem
L] L] L] L] L] [
3.2. Beschreibung von speziellen Einzelrisiken
O O O O O O
3.2.1. Umfeld- und Branchenrisiken
L] L] L] L] L] [
3.2.2. Unternehmenstrategische Risiken
O O O O O O
3.2.3. Leistungswirtschaftliche Risiken
L] L] L] L] L] [
3.2.4. Personalrisiken
O O O O O O
3.2.5. Informationstechnische Risiken
L] L] L] L] L] [
3.2.6. Finanzwirtschaftliche Risiken
O O O O O O
3.2.7. Sonstige Risiken
L] L] L] L] L] [
3.3. Quantifizierung von Risiken sowie Erlauterung der verwendeten Modelle und Annahmen
O O O O O O
3.4. Darstellung und Erlauterung von Restrisiken, soweit ein Risiko durch wirksame MalRhahmen (Versicherung,
Termingeschéaft) kompensiert wird bzw. dafiir Vorsorge (Abschreibung, Riickstellung) getroffen wurde [ [ [ [ [ [
3.5. Interdependenzen zwischen einzelnen Risiken
O O O O O O
3.6. Berichterstattung Uber Risiken ohne Verrechnung mit Chancen (keine Saldierung)
L] L] L] L] L] [
3.7. Vom Prognosebericht getrennte sowie geschlossene (keine Verweise auf andere Teile des
Konzernabschlusses) Darstellung der Risikoberichterstattung [ [ [ [ [ [
3.8. Darstellung von Risiken, die nach dem Bilanzstichtag und bis zur Aufstellung des Konzernlageberichts
eingetreten oder bekannt geworden sind [ [ [ [ [ [
3.9. Bezeichnung bestandsgefahrdender Risiken als solche
O O O O O O
3.10. Wesentliche Veranderungen gegentiber dem Vorjahr
L] L] L] L] L] [
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4. Prognosebericht

Welche Bedeutung haben die folgenden

Berichtsgegenstande fur lhre Tatigkeit? Keine
; Angabe
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere | hohe Esh; maglich
- - - 1 2 3 4 5
4.1. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns in den néchsten beiden Geschaftsjahren
] ] U] ] ] ]
4.1.1. Geplante Anderungen in der Geschéftspolitik und der Strategie
] ] U] ] ] ]
4.1.2. Geplante ErschlieRung neuer Absatzmarkten oder Aufgabe von Markten
] ] U] ] ] ]
4.1.3. Geplante Verwendung neuer Verfahren oder Einstellung von Verfahren
] ] U] ] ] ]
4.1.4. Geplantes Angebot neuer Produkte oder Dienstleistungen/Geplante Eliminierung von Produkten
] ] U] ] ] ]
4.2. Berichterstattung tber die Chancen der voraussichtlichen Entwicklung
] ] U] ] ] ]
4.3. Erwartete Ertragslage
] ] U] ] ] ]
4.4. Erwartete Finanzlage
] ] U] ] ] ]
4.4.1. Geplante Finanzierungsmaflinahmen
] ] U] ] ] ]
4.4.2. Geplante Investitionen
] ] U] ] ] ]
4.4.3. Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat
] ] U] ] ] ]
4.5. Erwartete Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
] ] U] ] ] ]
45.1. Kinftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
] ] U] ] ] ]
4.5.2. Kinftige branchenspezifische Rahmenbedingungen
] ] U] ] ] ]
4.6. Gesamtaussage Uber die voraussichtliche Entwicklung des Konzerns durch die Unternehmensleitung
] ] U] ] ] ]
4.7. Wesentliche Annahmen und Unsicherheiten bei der Beurteilung der voraussichtlichen Entwicklung
] ] U] ] ] ]
4.8. Gesonderte Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Segmente
] ] U] ] ] ]
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5. Berichterstattung Uber die Vergitung der Organmitglieder

Welche Bedeutung haben die folgenden
Berichtsgegenstande fur Ihre Tatigkeit?

Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere [ hohe EEE;
- - - 1 2 3 4 5
5.1. Gesamtvergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats O O O O
51.1. Gesamtbeziige der Personengruppe Vorstand und der Personengruppe Aufsichtsrat 0 [] 0 0 O
5.1.2. Anzahl und beizulegender Zeitwert von Bezugsrechten und sonstigen aktienbasierten
Vergutungen der Personengruppe Vorstand und der Personengruppe Aufsichtsrat O O O O 0
5.2. Individualisierte Angaben zur Vorstandsvergitung
L O L L L
5.2.1. Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds im Berichtsjahr unter Namensnennung, aufgeteilt
nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger O ] O O O
Anreizwirkung
5.2.2. Zugesagte individuelle Leistungen fur den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit, aufgeteilt
nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger O ] O O O
Anreizwirkung
5.2.3. Bemessungsgrundlage der Leistungen fur den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit (z.B.
Gehalt im Zeitpunkt des Ausscheidens, ggf. einschlie3lich erfolgsbezogener Bestandteile) m 0 m m ]
5.2.4. Prozentsatz der Bemessungsgrundlage, der bei Ausscheiden des Vorstandsmitglieds fur die
Berechnung der Leistungen maf3geblich ist (bspw. fix oder ansteigend) O O O O O
5.25. Dynamisierung laufender Renten, die fir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit zugesagt
wurden (z.B. nach Verbraucherpreisindex) O N O O O
5.2.6. Im Geschéftsjahr erfasste Beitrdge und vereinbarte wesentliche Konditionen bei einer
beitragsbezogenen Zusage von Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit (z.B. O ] O O O
die Verzinsung der Beitrége)
5.2.7. Vereinbarungen Uber Hinterbliebenenbeziige fir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit
] O ] L O
5.2.8. Wesentlicher Inhalt der Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit, die von den den
Arbeitnehmern erteilten Zusagen abweichen O O O C C
5.2.9. Individuelle Angabe von Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im
Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind,
aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit L O L L L
langfristiger Anreizwirkung
5.2.10. Herkunft der durch Dritte gewahrten Leistungen (z.B. Leistungen von Gemeinschaftsunternehmen,
assoziierten Unternehmen, Beteiligungsunternehmen, Gesellschaften, sonstigen Dritten) 0 ] 0 0 0

© Boris Hippel, Forschungsteam Baetge Seite 5von 8




5. Berichterstattung tber die Vergitung der Organmitglieder

Welche Bedeutung haben die folgenden
Berichtsgegenstande fur lhre Tatigkeit?

Keine
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere | hohe sg::; gzgﬁgﬁ
- - - 1 2 3 4 5
5.3. Individualisierte Angaben zu aktienbasierten Vergitungstransaktionen des Vorstands
L L U U L L
5.3.1. Ausiibungsbedingungen, maximale Anzahl gewéahrter Optionen und Form des Ausgleichs von
aktienbasierten Vergutungsvereinbarungen U U [ [ U U
5.3.2. Anzahl und gewichteter Durchschnitt der Ausibungspreise der Aktienoptionen fir jede der
folgenden Gruppen von Optionen:
(1) Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Optionen,
(2) in der Berichtsperiode gewahrte Optionen,
(3) in der Berichtsperiode verwirkte Optionen,
(4) in der Berichtsperiode ausgelbte Optionen, O O O O O O
(5) in der Berichtsperiode verfallene Optionen,
(6) am Ende der Berichtsperiode ausstehende Optionen sowie
(7) am Ende der Berichtsperiode ausiibbare Optionen.
5.3.3. Gewichteter Durchschnittsaktienkurs am Tag der Austbung bei in der Berichtsperiode ausgelbten
Optionen
5.3.4. Bandbreite an Austibungspreisen und gewichteter Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit
fur die am Ende der Berichtsperiode ausstehenden Optionen
5.3.5. Auf jeden einzelnen Vorstand in der Berichtsperiode entfallender Anteil am erfassten
Gesamtaufwand flir aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich sowie fur aktienbasierte O O O O O O
Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
5.3.6. Individualisierung von freiwillig im Konzernabschluss gemachten Angaben zu Art und AusmafR
von aktienbasierten Vergitungen 0 0 0 0 0 0
5.4. Grundziige des Vergutungssystems (Erlauterung zum Verhaltnis der erfolgsunabhangigen und
erfolgshezogenen Komponenten sowie der Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung) U U 0 0 U U
5.5. Angaben zur Vergutung der friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihrer
Hinterbliebenen O O n O O O
5.5.1. Gesamtbezlige der friheren Mitglieder und ihrer Hinterbliebenen der Personengruppe Vorstand
und der Personengruppe Aufsichtsrat 0 0 0 0 0 0
5.5.2. Betrag gebildeter Riickstellungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen
und der Betrag der fiir diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riuckstellungen fur die friheren
Mitglieder der Personengruppe Vorstand und der Personengruppe Aufsichtsrat U U O O U U
5.6. Gewahrte Vorschiisse und Kredite unter Angabe der Zinsséatze, der wesentlichen Bedingungen und der
ggf. im Geschéaftsjahr gezahlten Betrdge sowie die zugunsten dieser Personen eingegangenen
Haftungsverhéltnisse fir die Mitglieder der Personengruppe Vorstand und der Personengruppe (| (| O O (| (|
Aufsichtsrat
5.7. Angabe von Vorjahreszahlen fiir quantitative sowie fur verbale und beschreibende Angaben
L L U U L L
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6. Ubernahmerechtliche Angaben und Erlauterungen

Welche Bedeutung haben die folgenden

Berichtsgegenstande fur lhre Tatigkeit? Keine
Angabe
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere | hohe EEE; moglich
- - - 1 2 3 4 5
6.1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
] ] U] ] ] ]
6.2. Beschrankungen bei Stimmrechten oder bei Ubertragung von Aktien
] ] U] ] ] ]
6.3. Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital des Unternehmens, die 10% der Stimmrechte
Uberschreiten (Angabe zu den Beteiligten unter Nennung von mindestens Namen und Staat, in dem sich der
Wohnort befindet, bzw. Firma, Sitz und Staat, in dem sich der Sitz befindet sowie Angabe des Kapitalanteils
basierend auf den letzten vor dem Ende des Geschéftsjahrs erhaltenen Meldungen geman § 21 Abs. 1 Satz 1 [ [ [ [ [ [
Abs. 1a WpHG (Mitteilungspflichten des Meldepflichtigen bei Erwerb oder VeraufRerung von Stimmrechten an
Emittenten))
6.4. Namentliche Angabe der Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen (z.B.
Entsenderechte in den Aufsichtsrat) sowie Beschreibung dieser Sonderrechte n n m n n n
6.5. Art der Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und sie ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben O O L O O O
6.6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung [ [ O [ [ [
6.7. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
] ] U] ] ] ]
6.8. Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels im Falle
eines Ubernahmeangebots stehen und hieraus folgende Wirkungen [ [ O [ [ [
6.9. Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
] ] U] ] ] ]

Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen worden sind
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7. Sonstige Angabepflichten in Bezug auf den Konzern-Lagebericht bzw. Lagebericht (Bilanzeid,

Welche Bedeutung haben die folgenden

Erklarung zur Unternehmensfiuhrung, Abhangigkeitsbericht) Berichtsgegenstéande fur lhre Tatigkeit? Keine
e Angabe
Nr. Berichtsgegenstand keine | niedrige | mittlere | hohe hohe maoglich
- - - 1 2 3 4 5
7.1. "Bilanzeid" (Versicherung der gesetzlichen Vertreter, dass der Geschaftsverlauf einschlie3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken beschrieben sind) 0 0 0 0 0 0
7.2. +Erklarung zur Unternehmensfihrung® O 0 M 0 O O
7.2.1. Hinweis auf den angewendeten Unternehmensfihrungskodex, z.B. Deutscher Corporate
Governance Kodex, sowie Angabe der Empfehlungen, die nicht angewendet wurden oder werden, ] ] O ] ] ]
und zugehoérige Begrindung
7.2.2. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende, angewandte
Unternehmensfihrungspraktiken (unternehmensweit giltige ethische Standards, Arbeits- und ] ] I ] ] ]
Sozialstandards etc.)
7.2.3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschissen O O L O O O
7.3. Erklarung des Vorstands, ob die Gesellschaft nach den Umstéanden, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem ein Rechtsgeschéaft vorgenommen oder eine MaRnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt, und durch die Malinahme nicht benachteiligt 0 0 0 0 0 O

wurde. Wurde die Gesellschaft benachteiligt, Angabe einer Erklarung, ob die Nachteile ausgeglichen worden
sind. (Schlusserklarung des Abhangigkeitsberichts gem. § 312 Abs. 3 AktG)
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